STRATEJi GELiSTIRME MUDURLUGU

KURULUS GOREV VE GCALISMA YONETMELIGIi
(10 Mart 2023 Tarih ve 21 Sayih Belediye Meclis Karari ile Kabul Edilmistir)

“"Strateji Gelistirme Miidiirliigii :

MADDE 34 - I. Kurulus Ve Teskilat
(1) Strateji Gelistirme Mudurligu Belediye Meclisinin_11.09.2017 tarih ve (70) sayili kararn ile
kurulmus olup, hizmetler Mudurin koordinatérligiinde Baskan onayi ile kurulan alt birimlerinde
calisan her statideki personel eliyle yoratalir. Strateji Gelistirme MUdurlGglinin personel yapisi
asagida belirtilen sekildedir:
a) Mudur
b) Sef
¢) Memur
d) isci
e) Diger Personel

(2) Strateji Gelistirme MudurlGgunan teskilat yapisi asagidaki gibidir :
a) Muadur

b) Stratejik Yénetim ve Planlama Alt Birim Sefligi

c) Performans ve Kalite Olgltleri Gelistirme Alt Birim Sefligi

d) i¢c Kontrol, Veri-Analiz ve Raporlama Alt Birim Sefligi

e) Proje Gelistirme Sefligi

e) Kalem Memurlari ve Raportorler

f) Diger Personel

(3) Alt Birimlerin i¢ organizasyon yapilarinin teskili, s6z konusu birimde gérev yapmakta olan kadrolu
Sefler dahil olmak Uzere Ydnetici Yardimcisi ve Birim Sorumlusunun goérevlendiriimesi, gorev, yetki ve
sorumluluklari birim mudurinun teklifi ve Ust yoneticinin onayi ile gergeklesir.

Il. Strateji Gelistirme Mudurlugiiniin Yetki ve Gorevleri :

(1) Asagida belirtilen goérevler, Strateji Gelistirme Madurlugu tarafindan yaratalur
a) Belediyenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belilemek, amaglarini olugturmak tzere
gerekli calismalar yapmak.
b) Belediyenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgutleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
c) Belediyenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.
d) Belediyenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin duzeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.
e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin arastirma gelistirme, danismanlik ve raporlama hizmetlerini yerine
getirmek.
f) Belediyede kurulmasi halinde Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yuratmek.
g) Belediyenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonugclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek.
h) Belediye faaliyetlerinin stratejik plan ve yillik performans programina uygunlugunu izleyerek
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degerlendirmek.

i) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.

j) Belediyenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonugclarini izlemek ve
yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

k) Belediyenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve Strateji Gelistirme Muadurltginin gorev
alanina giren is ve igslemlerini ylritmek ve sonuglandirmak.

I) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

m) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda
calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin
gerekli hazirliklari yapmak.

n) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.

o) Kurum ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

p) Belediyenin faaliyetleri ile ilgili her turld bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek ve
raporlamak sureti ile Ust yoneticiye sunmak.

r) Ulke igi ve digindaki toplanti, konferans, sempozyum, fuar, teknik gezi v.b. toplantilara katimin ve
raporun sunulmasini saglamak.

s) Kurumsal verimliligi ve kaliteyi arttirmak amaciyla, ilgili birimler arasinda koordinasyonu saglamak.
t) Ulusal ve Uluslararasi mali kaynaklari arastirmak takip etmek ve ilgili birimleri bilgilendirmek.

u) Mudurlik kapsaminda yaratilen galismalar ile ilgili etkinlikler dizenlemek.

v) Tim kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum érgutleri, Gniversiteler vb. kuruluslarla ortak proje
gelistirerek uygulamak.

y) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

lll. Strateji Gelistirme Mudiriiniin Goérev, Yetki ve Sorumluluklari :
(1) Strateji Gelistirme Mudurindn goérev, yetki ve sorumluluklart asagidaki gibidir.
A) Strateji Geligtirme Mudiriinin Gorevleri:
1) Mudurligu Baskanlik huzurunda temsil eder.
2) Muduarlagun yénetiminde tam yetkili ve sorumlu kisidir.
3) Calismalari yasal olmak kaydiyla yazili ve s6zlu emirlerle yuratur.
4) MudurlGgun sevk, idare ve disiplininden sorumludur.
5) Personeli arasinda yazili gérev dagilimi yapar.
6) Maduarlagan harcama yetkilisi ve Madurlikte galisan personelin disiplin amiridir.
7) Muduarlagun calisma usul ve esaslarini belirleyip, programlayarak, ¢alismalarin bu programlar
dogrultusunda yuruttlmesini saglar.
8) Mudurluk Blinyesinde gbrev yapan personelin tim is ve islemlerinin zamaninda ve dogru olarak
yerine getiriimesini saglar.
9) Strateji Gelistirme Muaddrliagu ile diger Mudurllkler arasinda koordinasyonu saglar.
10) Ust makamlarca verilecek benzeri nitelikteki diger gérevleri yerine getirir.

B) Strateji Gelistirme Miiduriiniin Yetkileri:

1) Madurlugin iglevlerine iliskin gorevlerin, Bagkanlik Makaminca uygun gorulen programlar
geregince yurutulmesi icin karar verme, tedbirler alma ve uygulatma yetkisi.
2) Muduarlagun islevlerinin yurutilmesinde ihtiya¢ duyulan yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi igin
Baskanlik Makamina énerilerde bulunma yetkisi.
3) Mudurluk ile ilgili yazismalarda 1.derece imza yetkisi.
4) Disiplin Amiri olarak personeline, mevzuatta dngdrulen disiplin cezalarini verme yetkisi.
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5) Mudarlagiane bagh personele sireli ve ani denetlemeler yapma, rastlayacagi aksakliklari giderme
yetkisi.
6) Mudurlik emrinde gorev yapan personele, ilgili ydonetmelik ¢ergcevesinde 6dul ve takdirname, yer
degistirme gibi personel islemleri icin Bagkanlik Makamina énerilerde bulunmak yetkisi.
7) Sorumlu oldugu tiim personelin yillik izin kullanis zamanlarini tespit etme yetkisi.
8) Mudurlukteki tum gorevlilerin iglevleri itibariyle gérev dagilimini yapma yetkisi.
9) Mudurlagundn faaliyet alanina giren konularda ilgili kisi, birim ve kuruluslarla haberlesme yetkisi.
10) Mudurlagun ihale yetkilisidir.

C) Mudiirligiin Sorumlulugu:

Strateji Gelistirme Mudurligu, Belediye Baskaninca verilen ve bu yonetmelikte tarif edilen
gorevler ile ilgili yasalarda belirtilen gorevleri gereken 6zenle yapmak ve yuritmekle sorumludur.

IV. Hizmetlerin icrasi :

Strateji Gelistirme Mudurligindeki hizmetlerin icrasi asagida gosterilmistir.

Gorevin Kabull: Muaduarlige gelen evrak bilgisayara islenip zimmet defterine kaydedilerek
ilgililerine verilir.

Gorevin Planlanmasi: Muadurlik amagclarinin  gergeklestirimesinde basariyr artirmak igin
calismalarini haftalik aylik yillik olarak planlar, programlar, goreviendirme yapar. Madudrtn bu ¢alisma
ve gorevlendirme plan ve programini personele ilan ile goérevi tevdi eder takip eder. (Calisma
programi ve gorevlendirme vyapilirken planlamanin; gercekgi, uygulanabilir, olcgulebilir sonuglar
icermesi amag edinilmeli, soyut plan ve programlardan kag¢inilmalidir.)

Gérevin icrasi: Strateji Gelistirme Mudiirligi tim personeli kendilerine verilen gérevleri gereken
0zen ve slratle yapmak zorundadir.

V. isbirligi ve Koordinasyon:
isbirligi ve Koordinasyon
Madde 1-

A) Miidiirliik Birimleri Arasinda isbirligi :
1- MUdurlik ici isbirligi, Mudur tarafindan saglanir.
2- Mudarlage Gelen Tum evraklar toplanip konularina gére dosyalanip maddare iletilir. MGdUr
tarafindan gerekli dagitim yapildiktan sonra zimmet defterine iglenerek ilgililere iletiimesini saglar.
B) Diger Mudiirliik, Kurum ve Kuruluslarla Koordinasyon:

1- Muduarltkler arasi yazigsmalar madarin imzasi ile yarataldr.
2- Mudurlagun  Buyuksehir Belediyesi, Kaymakamlik diger kurum ve  kuruluslarla yapacagi
yazismalar Belediye Bagkaninin imzasi ile yarataldar.

3- Yazismalar Yazisma Kurallari ve usulleri ile ilgili dlzenlemelere uygun olarak yurutuldr.

Stratejik Planlama Galigmalarinin Koordinasyonu

Madde 2- Stratejik planin hazirlanmasi, glncellenmesi ve yenilenmesi c¢alismalarinda
koordinasyon gorevi Strateji Gelistirme Mudurligu tarafindan yaratalir. Strateji Gelistirme MudurlGgi
tarafindan yapilacak stratejik plan hazirlik ¢calismalarina Belediyenin diger birimlerinin temsilcilerinin
katilmi saglanir. Stratejik planlama calismalarinda 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9 uncu Maddesi uyarinca yapilan duzenlemelere de uyulur.

Performans Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu



Madde 3- Performans programinin hazirlanmasi ve degistiriimesi ¢alismalarinda
koordinasyon gorevi Strateji Gelistirme Maduarliga tarafindan yaratilir. Bu ¢calismalarda kullanilacak
belge ve cetveller ile gerekli dokiiman Strateji Gelistirme Madurliga tarafindan Belediyenin ilgili diger
birimlerine gonderilir.
Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen sire icinde Strateji Gelistirme
Madarlagane goénderilir. Strateji Gelistirme Mudurligu, birim performans programlarindan hareketle
Belediye performans programini hazirlar. Strateji Gelistrme Mduaduarliga tarafindan  yirdtilen
performans programinin hazirlik calismalarina Belediyenin ilgili birimlerinin temsilcilerinin katihmi
saglanir. Performans programi hazirliklarinda 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
9 uncu Maddesi uyarinca yapilan dizenlemelere de uyulur.

Yatinm Programi Hazirliklarinin Koordinasyonu

Madde 4- Belediyelerin yatinm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiman Strateji Gelistirme Mudurligu tarafindan Belediyenin ilgili birimlerine
gonderilir. Harcama birimleri yatinm programina iligkin tekliflerini hazirlayarak Strateji Gelistirme
Muadurldgune gonderir. Harcama birimleri temsilcileri ile gérugmeler yapilarak Belediyenin yatirim
programi teklifi Strateji Gelistirme Mudurligu tarafindan hazirlanir. Yatirrm programi tekliflerinin
hazirlanmasinda ilgili mevzuat dogrultusunda hareket edilir.

Yatirnm Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi ile ilgili Koordinasyon

Madde 5- Yatirm projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatinm degerlendirme
raporunun hazirlanmasina dayanak tegkil eden bilgi ve belgeleri Strateji Gelistirme Muadurlugine
gonderir. Yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iligskin yillik yatirrm degerlendirme
raporu, Strateji Gelistirme Mudarlugu tarafindan hazirlanarak Ust yoneticiye sunulur. Yatirm
Projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglarina iligkin yillik yatirnm degerlendirme raporu Strateji
Gelistirme Mudurlagu tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart ayi sonuna kadar Sayistaya, Maliye
Bakanligina ve Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi (Kalkinma Bakanligi)’na gonderilir. (Mevzuat
degisikliklerine gore hareket edilecektir.)

idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi ile ilgili Koordinasyon

Madde 6- Faaliyet raporlari, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41 inci
maddesi ve bu maddeye dayanilarak yapilan dizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama
birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari, Belediye faaliyet raporunun hazirlanmasinda
esas alinmak Uzere, Strateji Gelistirme Mudurligune gonderilir. Strateji Gelistirme MuadurlGga
tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak Belediye Faaliyet Raporu hazirlanir
ve Ust yonetici tarafindan onaylanir.

Danigmanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme ile ilgili Koordinasyon
Madde 7- Strateji Gelistirme Mudurligu, harcama birimleri tarafindan birimlerine iligkin olarak

istenilen bilgileri saglar ve harcama birimlerine mali ve diger konularda danigsmanlik yapar.

VI. ic Kontrol Sistemi ve Standartlan :

ic Kontrol Sistemi ve Standartlar
Madde 1- Strateji Geligtirme Mudurlagu, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi
ve gelistiriimesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonugclarini Ust ydneticiye sunar.

Kanuna ve Bakanlik tarafindan belirlenen standartlara aykiri olmamak sartiyla, idarece gerekli gorulen
her tirlG yontem, streg ve 6zellikli islemlere iligkin standartlar Strateji Gelistirme Madurlugu tarafindan
hazirlanir ve Ust yoneticinin onayina sunulur.
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Strateji Geligtirme Birimlerinin Yoneticileri
Madde 2- Strateji Gelistirme MudurG Strateji Gelistirme Birimlerinin ydneticisi olup, birimlerinin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getiriimesinden Ust yoneticiye kargi sorumludur.

Strateji Gelistirme Mudurd gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikga belirtmek, yazili olmak ve
Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust yéneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki
devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.

Calismalarda isbirligi ve Uyum

Madde 3- Strateji Gelistirme MuadarlGgun faaliyet ve calismalarini degerlendirmek ve gerekli
Onlemleri almak amaciyla, Strateji Gelistirme Mudiri baskanlhiginda alt birim yoneticilerinin katilimi ile
ayda bir defadan az olmamak Uzere dlzenli toplantilar yapilir. Bu toplantilarda, Strateji Gelistirme
MadarlGganan faaliyetleri ve gerceklestirilen islemler, sorunlar, gérus ve oneriler degerlendirilerek bilgi
paylasimi, isbirligi ve uyum saglanir.

Strateji Gelistirme Mudirluginde Kullanilacak Defter, Kayit ve Belgeler

Madde 4- Strateji Gelistirme Muidurliginde kullanilacak defter, kayit ve belgeler, ayni bilgileri
icerecek sekilde elektronik ortamda da dizenlenebilir. Bu sekilde dizenlenecek defter, kayit ve
belgeler, gerektiginde ciktilari alinarak sayfa numarasi verilmek ve yetkililerince imzalanmak suretiyle
konularina goére acilacak dosyalarda muhafaza edilir.

Evraklarla ilgili islemler ve Arsivieme Gelen Giden Evrakla ilgili Yapilacak islem
Madde 5-

1) Mudurlige gelen evrak dnce Mudur tarafindan ilgili personele havale edilir sonra kalem memurlari
tarafindan kaydi yapilir. Personel evrakin gereg@ini zamaninda ve noksansiz yapmakla yakumladdr.

2) Evraklar ilgili personele zimmetle ve imza karsiidi dagitilir. Gelen ve giden evraklar ilgili kayit
defterlerine sayilarina gore iglenir, dig mudurluk evraklari yine zimmetle ilgili Madurluge teslim edilir.

Arsivleme ve Dosyalama

Madde 6-
1) Madurluklerde yapilan tim yazigmalarin birer sureti konularina gore tasnif edilerek ayri klasérlerde
saklanir.

2) Islemi biten evraklar arsive kaldirilir.

3) Arsivdeki evraklarin muhafazasindan ve istenildigi zaman c¢ikarilmasindan argiv goérevlisi ve ilgili
amiri sorumludur.

4) Yazismalar siniflandirilarak standart dosya planina gbére dosyalanir ve arsiv sistemine gore
korunur.

Denetim, Personel ve Disiplin Hikimleri
Madde 7-
1) Strateji Gelistirme MUuduaru tim personelini her zaman denetleme yetkisine sahiptir.

2) Strateji Gelistirme Muduri I. Disiplin Amiri olarak disiplin mevzuati dogrultusunda islemleri yarttQr.
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3) Strateji Gelistirme Midurliginde c¢alisan tim personelin izin, rapor, derece ve kademe ilerlemesi,
odullendirme ve cezalandirma vs. islemlere iligkin belgeleri kapsayan golge dosya tutulur.



