T.C.
BELEDIYE BASKANLIGI

BUYUKCEKMECE
RAPOR NO: 2016/20

HUKUK KOMIiISYONU iLE TEMEL HAKLAR KOMISYONU
MUSTEREK RAPORU

Hukuk Komisyonumuz ile Temel Haklar Komisyonumuz; Biiyiikcekmece Belediye Meclisinin 05
Arahik 2016 tarihinde yaptigi 2016 Yih Arahik Ayr Meclis Toplantisimin birinci birlesiminde,
miistereken incelenip, degerlendirilmek ve rapora baglanmak tizere, Hukuk Komisyonu ile Temel
Haklar Komisyonuna havale edilmis bulunan, giindemin 3. maddesini incelemek itizere, 07 Arahk
2016 Carsamba giinii Saat: 11:00" da Belediye Hizmet Binasindaki toplanti salonunda toplandi.
Gilindem konusunun, incelenmesine ve degerlendirilmesine gecilmis olup, yapilan inceleme ve
degerlendirmeler sonucu;

TEKLIF . Biiyiikcekmece Belediyesinin hedef ve ilkeleri dogrultusunda, hizmette verimliligin
arttirilabilmesi icin, Biiylikcekmece Belediyesinde 657 Sayili Yasanin 4. maddesinin (A) Fikrasi ile
5393 Sayil1 Belediye Kanunu'nun 49. Maddesi hiikiimleri geregince istthdam edilen "Devlet Memuru"
ve "Sozlesmeli Personel" statiisiindeki personellerin performansinin degerlendirilmesine iliskin usul ve
esaslar1 belirlemek {iizere, hazirlanmis bulunan “Biiyiikcekmece Beledive Baskanhgil Teskilati
Personeli Performans Degerlendirme Yonergesi' ekte sunulmustur.

S6z konusu Yonergenin, 657 Sayih Yasamin 122. maddesi ile 5393 sayih Belediye
Kanunu'nun 49. ve (18/a) maddesi hiikiimleri geregince goriisiiliip karara baglanmasina iliskin
Yazi Isleri Miidiirliigiiniin 22.11.2016 tarih ve (88563-1) sayih yazili teklifi ve eki;

BUYUKCEKMECE BELEDiYE BASKANLIGI TESKILATI PERSONELI
PERFORMANS DEGERLENDiIRME YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar Amag

MADDE 1- Bu Yonetmeligin amaci, Bluyilkcekmece Belediyesinin hedef ve ilkeleri dogrultusunda
hizmette verimliligin artirllmasi  icin  memur ve so6zlesmeli personelin performansinin
dederlendirilmesine iliskin usul ve esaslari belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- Bu Yonetmelik Blylkcekmece Belediye Baskanliginda14/7/1965 tarihli ve 657 sayili
Devlet Memurlari Kanununun 4 (nci maddesinin (A) fikrasinda tanimlanan ve norm kadro
esaslarina gdre gbérev yapan memur personel ile 5393 sayili Belediye Kanununun 49 uncu
maddesinin Uglncl fikrasinda unvanlar gosterilen, asli ve slirekli gorevler karsiligi ihdas edilen
kadrolar karsilik gdsterilmek suretiyle galistirilan sézlesmeli personel hakkinda uygulanir.

Dayanak
MADDE 3- Bu Ydnerge, 657 sayilll Kanunun 122 nci maddesine ve 5393 sayili Belediye
Kanununun 18/a ve 49. maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar ve kisaltmalar

MADDE 4- Bu Ydnetmelikte gegen;

Belediye: Bilylkcekmece Belediyesini,

Belediye Meclisi: Blylukcekmece Belediye Meclisini,
Belediye Enciimeni: Blylkcekmece Belediye Enciimenini,
Bagkan: BlyuUkcekmece Belediye Baskanini,

Baskanhlik: Blylkcekmece Belediye Baskanligini,



Baskan Yardimcisi: Blylkcekmece Belediye Baskan Yardimcisini,

Hizmet Birimleri: Belediye Meclis karariyla kurulan mudurlikleri,

Alt Hizmet Birimi: Hizmet birimleri blinyesinde norm kadroyla olusturulan seflik, bliro ve
benzeri galisma gruplarini,

Miidiir: Hizmet birimlerinin en st amirini,

Belediye Personeli veya Personel: Norm kadro esaslarina gére gorev yapan memur personeli,

Sozlesmeli Personel: 5393 sayili Kanunun 49 uncu maddesinin Uglncl fikrasinda unvanlari
gosterilen, asli ve sirekli gorevler karsihdi ihdas edilen kadrolar karsilik gosterilmek suretiyle
calistinlan uzman ve teknik personeli,

Performans: Calisanlarin belirli bir donemdeki fiili basari durumlarini ve gelecege iliskin gelisme
potansiyellerini belirlemeye ydnelik calismalari,

Performans degerlendirilmesi: Belediye Baskanliinda gorevi ne olursa olsun tiim personelin
calismalarinin, etkinliklerinin, eksikliklerinin, yeterliliklerinin, fazlaliklarinin, yetersizliklerinintst,
esit ve ast dederlendiriciler tarafindanbir bitin olarak tim yoénleri ile gézden gegirilmesini,

Alt birim: Hizmet birimleri blinyesinde norm kadroyla olusturulan seflik, biro, koordinatérlik ve
benzeri galisma gruplarini,

Esit degerlendirici:YoOneticiler icin ayni kademede bulunan yonetici personeli, personel icin ise
ayni alt birimde gbrev yapan personeli,

I. performans degerlendiricisi: Dederlendirilen personele hiyerarsik olarak yakin kademede
bulunan Ust dederlendiriciyi,

II. performans degerlendiricisi: I. performans dederlendiricisinin hiyerarsik olarak Ustl olan
dederlendiriciyi,

Davranis gostergesi: Her bir yetkinligin 6lcilmesinde kullanilan, gézlemlenebilen davranislari,
IKM: insan Kaynaklari ve Editim Mudarlaging,

Komisyon: Performans Komisyonunu,

Norm kadro: Belediye Meclis tarafindan kabul edilen norm kadro uygulama esaslarini,
Performans degerlendiricisi: Performans dederlendirmesi yapmakla yetkili kilinanlari,
Yetkinlik: Personelin gorevini yerine getirebilmesi igin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve
davraniglari,

ifade eder.

“"Performans dedgerlendirme”nin amaci
MADDE 5- Performans dederlendirme ile personelin;
a)Gorevindeki gayret, verimlilik ve basarisinin saptanmasi,
b)Geri bildirimde bulunularak is basarimi hakkinda bilgi edinmesinin saglanmasi,
c)Bilgi ve beceri diizeyinin olgllerek editim ihtiyacinin tespit edilmesi ve eksiklerini giderme
imkaninin saglanmasi,
¢) Basarili olanlarinin mali ve sosyal yonden odillendirilmesinin saglanmasi,
d)Hizmet kalitesinin artirilmasi,
amacglanmaktadir.
IKINCI BOLUM

Performans Degerlendirme Genel Esaslari

Performans degerlendirme donemleri ve siiresi

MADDE 6- Performans dederlendirme yilda bir defa yapilir. Performans dénemi 1 Ocak-30 Kasim
tarihleri arasindaki donemi kapsar; bu dénemin performans dederlendirmesi Aralik ayinda yapilir.

Performans dederlendirme yapilabilmesi icin performans degerlendiricilerinin ve
dederlendirileceklerin ilgili performans doneminin en az yarisi kadar gérevinin basinda bulunmasi
gerekir.

Performans degerlendiricileri
MADDE 7- Performans dederlendirme, EK-1'de belirtilen Ust, esit ve ast dederlendiriciler
tarafindan yapilir.



Esit dederlendiriciler, yoneticiler icin ayni kademede bulunan yonetici personelin arasindan;
personel igin ise ayni alt birimde gbérev yapan personelin arasindan, en fazla bes performans
dederlendiricisinin elektronik ortamda sistem tarafindan atanmasi suretiyle belirlenir.

Alt birim personel listeleri ilgili birimler tarafindan gincellenerek formlarin doldurulmaya
baslanacadi tarihten on is giinii 6nce IKM’ye génderilir.

Yukaridaki hiikiimlere gore performans dederlendiricisi belirlenemeyen personelin durumu
fillen gorev yaptigi birim tarafindan, formlarin doldurulmaya baslanacagi tarihten en az on giin
dnce IKM’ye bildirilir ve IKM'nin ©&nerisi, Baskanin onayi ile bunlar icin performans
degerlendiricisi/degerlendiricileri tespit edilir.

UCUNCU BOLUM

Performans Degerlendirme Siireci
Degerlendirme
MADDE 8- Performans dederlendirme, dederlendirilen personelin kadro ve pozisyonuna uygun ek
2'de yer alan performans dederlendirme formunda belirtilen yetkinlikler ve davranis gostergeleri
Uzerinden, Aralik aymin ilk iki haftasi icinde elektronik ortamda vyapilir. Formlarin
diizenlenmesinin baslangi¢ tarihinden en az bir ay énce tiim birimler IKM tarafindan yazil olarak
bilgilendirilir.
Formlarin diizenlenmesi sirasinda performans dederlendiricilerine midahale edilemez ve telkinde
bulunulamaz. Tum puanlamalar gizlilik icinde yapilir.

Performans puaninin hesaplanmasi ve basari diizeyleri

MADDE 9- Performans dederlendirme ylz tam puan Uzerinden vyapilir. Performans puani,
personelin kendisine verdigi puanin ve esit, ast ve Ust dederlendiricilerin verdikleri puanlarin
kendi iclerinde alinan ortalamalarinin Ek-1’de belirtilen oranlarda adirliklandirilarak toplanmasi
suretiyle belirlenir. Performans puaninin hesaplanmasinda kesirler tam sayiya tamamlanir.
Personelin performans puanina goére belirlenen basari diizeyleri asagdida belirtilmistir:

A diizeyi (90-100 puan) : Dederlendirme dénemi boyunca gerekli bilgi, beceri ve davraniglar
bakimindan gorevini miikemmel bir performansla tam ve dogru olarak yerine getirdigini,

B diizeyi (80-89 puan) : Dederlendirme dénemi boyunca gerekli bilgi, beceri ve davranislar
bakimindan gorevini Ustlin bir performansla tam ve dogru olarak yerine getirdigini,

C diizeyi (70-79 puan) : Dederlendirme dénemi boyunca gerekli bilgi, beceri ve davranislar
bakimindan gorevini ortalama dlizeyde yerine getirdigini,

D diizeyi (50-69 puan) : Dederlendirme dénemi boyunca gerekli bilgi, beceri ve davranislar
bakimindan gelistirilmeye ihtiyac duymakta olup gérevini beklenenin altinda yerine getirdigini,

E diizeyi (0-49 puan) : Dederlendirme dénemi boyunca gérevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislar bakimindan yetersiz olup gorevini beklenenin ¢ok altinda yerine getirdigini,

ifade eder.

Dederlendirme sonuglari, performans dederlendiricisi bilgisi sakli kalmak suretiyle ilgili ayin
Uclincl haftasi icinde dederlendirilen personel ile Ustii konumunda olan dederlendiricilerine
elektronik ortamda bildirilir.

Soézlesmeli personelin Performans puaninin hesaplanmasi ve basar dlzeylerinin tespitinde
"Bliylikcekmece Belediye Baskanlhginda Ve Bagli Kuruluslarinda 5393 Sayili Belediye Kanununun
49 Uncu Maddesinin 3. Fikrasi Hikmine G&ére Tam Zamanli Calistirilacak S6zlesmeli Personelin
Hizmet Sézlesmesi Usul Ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” hikimlerine gére islem yapilir.

Performans degerlendirmede istisnai durumlar

MADDE 10- Performans dederlendirme déneminin en az yarisi kadar gérevde bulunup baska bir
kuruma atananlarin formlar, ayrildiklari tarihi takip eden yedi is glini iginde doldurarak yeni
kurumuna gdénderilmek lzere IKM'ye iletilir.



Kurumda gegcici gorevlendirme suretiyle gérev yapanlarin performans dederlendirme sonuglari,
sonuglarin kesinlesmesini miteakip kurumuna bildirilir.

Diger kamu kurumlarinda gegici olarak gorevlendirilen personelden bir performans déneminin
yarisindan daha uzun slire Kurumdan ayri kalanlar performans dederlendirmesi bakimindan
gorevlendirildikleri kurumun mevzuatina tabidir.

Performans degerlendirme sonuglari ve ddiillendirme

MADDE 11- Personele basar dizeylerine gére performans édulleri verilebilir. A dlizeyinde basari
gosteren personele basari belgesi verilir. Uc kere basari belgesi alan personele Ustiin basari
belgesi verilir.

Basari belgesi alan personele 5393 sayili Belediye Kanununun 49. maddesinde ikramiye olarak
adlandirilan 6deme, bu madde esaslarina gére 6dil olarak verilir.

Ayrica Ustin basarn belgesi alan personele belediye Baskaninin onerisi valinin  uygun gérmesi
Uzerine, 657 sayili Kanunun 122. maddesi esaslarina goére 6dul olarak verilebilir. Bu fikra
hikmune goére bir mali yil iginde 6dullendirileceklerin sayisi, belediyenin yilbasindaki dolu kadro
mevcudunun binde onundan fazla olamaz. Yil icinde &dillendirilen personel sayisi belediye
tarafindan izleyen yilin Ocak ay! sonuna kadar Devlet Personel Baskanligina bildirilir.

Odul almaya hak kazanan personelin listesi IKM tarafindan Kurumun yerel adinda ilan edilir.
Odiiller, bir ay icinde verilir.

Performans puani diisiik olanlarin durumu

Madde 12- Bir performans dederlendirme déneminde D dlizeyinde performans gdsteren personel
Baskan tarafindan uyarilir.Birbirini takip eden iki performans dederlendirme déneminde D
dizeyinde degerlendirilen personel, uyariimakla birlikte birim iginde gorev yeri degdistirilir. Takip
eden donemde de D dlizeyinde dederlendiriimesi durumunda birim yo6neticilerinin gorisi
dogrultusunda birimi degistirilebilir.

Bir performans degerlendirme doneminde E dlzeyinde performans gOsteren personel Baskan
tarafindan uyarlir ve birimi dedistirilir. Takip eden dénemde yine E dlizeyinde dederlendirilen
personel uyarilmakla birlikte bir baska birimde gérevilendirilir.

Soézlesmeli personelden performans puani dislik olanlar hakkinda, itiraz harig, "Blylikcekmece
Belediye Baskanldinda Ve Bagli Kuruluslarinda 5393 Sayili Belediye Kanununun 49 Uncu
Maddesinin 3. Fikrasi Hikmine G&ére Tam Zamanl Calistirilacak Sézlesmeli Personelin Hizmet
Sézlesmesi Usul Ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” hiikimlerine gore islem yapilir.

Performans Komisyonu ve performans degerlendirme sonuglarina itiraz
MADDE 13- Personel ve soOzlesmeli personel, performans dederlendirme sonuclarina karsi,
bildirimin yapildidi tarihten itibaren 10 is giinii icinde IKM’ye itirazda bulunabilirler.

Itirazlar; Belediye Baskaninin gérevlendirecedi bir Belediye Baskan Yardimcisinin baskanhginda;
Yazi Isleri Mudiri, Teftis Kurulu Midirli, Hukuk Isleri Mudiari ve Baskan tarafindan
gérevlendirilecek diger iki birim muidiri ile Insan Kaynaklan ve Egitim Mudiri olmak lzere yedi
asil ve dort yedek Uyeden olusan “Performans Komisyonu” tarafindan incelenir. Yedek
Uyeler, asil tGyeler disinda kalan birim mudurleri arasindan Bagkan tarafindan gérevlendirilir.

“Performans Komisyonu” baskan ve asil Uyelerin tamaminin katilimi ile toplanir. Asil Gyenin
katilamadidi toplantiya, onaydaki siraya gore yedek Uye katilir. Kararlar oy goklugu ile alnir.
Oylamada c¢ekimser oy kullanilamaz. Oylama sonucunda alinan karar kesin olup karara
katilmayanlar karsi oylarini gerekgeleri ile birlikte yazil olarak belirtmek zorundadir.
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Komisyonun baskaninin ve Uyelerinin; bosanmis olsa dahi eslerinin, Uglincl derece dahil kan ve
kayin hisimlarinin veya evlat edinilmis gocuklarinin performans degerlendirme sonuglarina itiraz
etmis olmalari ya da kendi yaptiklar dederlendirmelere itiraz edilmis olmasi halinde Komisyonda
yer alamaz; yerlerine yeni baskan, Gye veya lyeler gérevlendirilir.

Komisyon, inceleme ve dederlendirmeleri sirasinda gerekli gérmesi halinde personele ait 6nceki
yillarda doldurulan formlar dahil her tirli belgeyi inceleyebilir, taraflari ve varsa taniklar
dinleyebilir. Komisyon itirazi hakh bulmasi durumunda; personelin farkli Gst ve esit
dederlendiriciler tarafindan dederlendiriimesine veya geriye donik (¢ donemin, yoksa mevcut
dénemlerin performans puanlar ortalamasinin esas alinmasina karar verebilir ya da performans
dederlendirmesini bizzat yapabilir.

Baskan tarafindan yapilan performans dederlendirmelerine itiraz edilmesi durumunda, Komisyon
konuyu inceleyerek sonuglari Baskana sunar. Baskan, inceleme sonuclarina iliskin goéruslerini
Komisyona bildirir. Komisyon besinci fikrada yer alan hiikiimler dogrultusunda karar verir.

Ozel sebeple veya hizmetin gerekleriyle bagdasmayacak sekilde, gercege aykiri olarak personel
lehine veya aleyhine yapildigi anlasilan degerlendirmeler Komisyon tarafindan gecersiz sayilir. Bu
performans dederlendiricileri hakkinda 657 sayili Kanunun disipline iliskin htkimleri uygulanir.

itiraz basvurulan otuz giin iginde karara baglanir. Kararlar ilgililere en gec yedi giin iginde yazili
olarak bildirilir. Komisyon kararlari idari bakimdan kesin olup, idari yargi yoluna basvurulabilir.
Komisyonun sekretarya hizmetleri IKM tarafindan yerine getirilir.

DORDUNCU BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar

Ust degerlendiricilerin gérev ve sorumluluklari

MADDE 14- Ust dederlendiriciler;

Personelin is basarimini tespit etmek amaciyla formlarda belirtilen yetkinlikler dogrultusunda
personeli surekli izlemekle,

Izlenimlerine dayanarak personel hakkinda nesnel dederlendirmeler yapmakla,

izlenim ve dederlendirmelerine gore belli araliklarla geri bildirimde bulunmakia,

Personelin makul, hakli ve belgeye dayali mazeretlerini dikkate almakla,

Formlarin usuline uygun olarak dizenlenmesini saglayarak personelin performans puanini
etkileyen bilgi, belge ve dokiimanlari IKM’ye teslim etmekle,

Dokimanlarin gizliligine riayet ederek iceriklerini personelin kendisi disinda hic kimseye
aciklamamakla,

Gorevli ve sorumludur.

Personelin gorev ve sorumluluklan

MADDE 15- Personel ve sézlesmeli;

Ust degerlendiricilerinin kendisi hakkinda yapti§i degerlendirmeleri dikkate almakla,

Geri bildirim gorlismesi sirasinda yapilan dederlendirmeye iliskin gortslerini acikca belirtmekle,
Performans dederlendiricilerinin elestiri, uyar ve onerilerini dikkate almakla

Gorevli ve sorumludur.

Insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigiiniin sorumlulugu
MADDE 16- IKM, performans degerlendirme siirecine iliskin islemlerin yerine getirilmesi ile
glinin gerektirdigi cagdas yonetim ve dederlendirme teknikleri dogrultusunda performans
ybnetim sisteminin izlenmesi ve gelistirilmesiyle sorumludur.



Dederlendirmeye iliskin belgelerin godnderilmesinde ve korunmasinda gizli/kisiye 6zel isaretli
zarflarin kullanilmasi ve dokiimanlari muhafaza etmekle gérevli personelin, gizlilige riayet ederek
edindikleri bilgileri personelin kendisi ile Ust dederlendiricileri hari¢ Ugluncl sahislara
aciklamamalan sarttir. Bu esaslara uymadiklar tespit edilenler hakkinda 657 sayili Kanunun
disipline iliskin htikimleri uygulanir.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Performans degerlendirmesine iliskin belgelerin saklanmasi
MADDE 17- Performans dederlendirme formu haric olmak Uzere; tim form, belge, tutanak ve
benzeri dokiiman IKM tarafindan saklanir.

GECICI MADDE 1- Bu Yénergeye gore ilk dederlendirme Aralik 2016'da yapilir.

Yiirdrliik
MADDE 19- Belediye Meclisinin karariyla kabul edilen bu Y6nerge kabul tarihini takip eden giinde yiiriirliige girer.

Yiriitme
MADDE 20- (1) Bu Yonerge hikimlerini belediye Baskani yaratar.
seklinde hazirlanan Yonerge Taslag: ve eki Cetveller.

KOMISYON GORUSU : Yapilan miizakere sonucu; Biiyiikgekmece Belediyesinin hedef ve ilkeleri
dogrultusunda, hizmette verimliligin arttirilabilmesi icin, Biiyiikcekmece Belediyesinde 657
Sayih Yasanin 4. maddesinin (A) Fikras:i ile 5393 Sayih Belediye Kanunu'nun 49. Maddesi
hiikiimleri geregince istihdam edilen '"Devlet Memuru" ve '"Sozlesmeli Personel" statiisiindeki
personellerin performansinin degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek iizere,
hazirlanmis bulunan ‘“Biyiikcekmece Belediye Baskanligi Teskilati Personeli Performans
Degerlendirme Yonergesi" Komisyonlarimizea miistereken yapilan oylama sonucu; oybirligi ile uygun

goriilmiistiir.

Meclisimizin onayina arz olunur. 07/12/2016

HUKUK KOMIiSYONU

Hayrettin ALTUNOK Hiiseyin EKICi  Dilek TEKIN Bedir GURSES  Abdullah ERENOGLU
Komisyon Baskam Baskan Vekili Raportor Uye Uye

TEMEL HAKLAR KOMISYONU

Onder Yiiksel ERYIGIT Haluk HALVACIOGLU Emine DEMIRCi Miih. Hasan BACIOGLU Mir Mehmet OZTUK
Komisyon Bagkam Baskan Vekili Raportor Uye Uye



