






36 37

2017-2019 KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI VERSİYON II

V.BÜYÜKÇEKMECE BELEDİYE BAŞKANLIĞI 
İÇ KONTROL UYUM EYLEM PLANI

V.1.EYLEM PLANI HAZIRLAMA SÜRECİ

 
 

V.�%�h�<�h�.�d�(�.�0�(�&�(���%�(�/�(�'�ø�<�(���%�$�ù�.�$�1�/�,�ö�,���ø�d���.�2�1�7�5�2�/��UYUM EYLEM PLANI 
 
V.1.EYLE�0���3�/�$�1�,���+�$�=�,�5�/�$�0�$���6�h�5�(�&�ø 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�.�D�P�X���ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D���8�\�X�P���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���5�H�K�E�H�U�L���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�G�Õ 

�*�H�Q�H�O���W�R�S�O�D�Q�W�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�U�H�N���V�R�U�X�O�D�U���F�H�Y�D�S�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�G�Õ 

�7�D�V�O�D�N�����ø�]�O�H�P�H���Y�H���<�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H���.�X�U�X�O�X�Q�G�D���J�|�U�•�ú�•�O�G�• 

�7�•�P���E�L�U�L�P�O�H�U�O�H���E�H�O�L�U�O�L���E�L�U���W�D�N�Y�L�P���G�D�K�L�O�L�Q�G�H���P�•�V�W�D�N�L�O���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U���\�D�S�Õ�O�G�Õ 

�ø�]�O�H�P�H���Y�H���<�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H���.�X�U�X�O�X���L�O�H���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���+�D�]�Õ�U�O�D�P�D���*�U�X�S�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�G�X 

�(�\�O�H�P���S�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���J�H�Q�H�O���N�D�S�V�D�P�O�Õ���E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���\�D�S�Õ�O�G�Õ 

�%�L�U�L�P�O�H�U�G�H�N�L���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���+�D�]�Õ�U�O�D�P�D���*�U�X�S�O�D�U�Õ���E�L�U�H�U���W�D�V�O�D�N���H�\�O�H�P���S�O�D�Q�Õ �K�D�]�Õ�U�O�D�G�Õ 

�+�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���W�D�V�O�D�N�O�D�U���N�R�Q�V�R�O�L�G�H���H�G�L�O�H�U�H�N���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���7�D�V�O�D�÷�Õ�Q�Õ�Q���L�O�N���K�D�O�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�G�X 

�7�D�V�O�D�N�����ø�]�O�H�P�H���Y�H���<�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H���.�X�U�X�O�X�Q�G�D���J�|�U�•�ú�•�O�G�•

 

 

 

 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �ù�H�N�L�O�������(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���+�D�]�Õ�U�O�D�P�D���6�•�U�H�F�L 

�*�|�U�•�ú�P�H�O�H�U���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���7�D�V�O�D�÷�Õ���U�H�Y�L�]�H���H�G�L�O�G�L 

�������%�L�U�L�P�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���J�H�Q�L�ú���N�D�S�V�D�P�O�Õ���E�L�U���o�D�O�Õ�ú�P�D���J�U�X�E�X���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�G�X 

�5�H�Y�L�]�H���H�G�L�O�H�Q���7�D�V�O�D�N�����ø�]�O�H�P�H���Y�H���<�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H���.�X�U�X�O�X�Q�G�D���J�|�U�•�ú�•�O�G�• 

�d�D�O�Õ�ú�P�D���J�U�X�E�X���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���7�D�V�O�D�÷�Õ���J�|�]�G�H�Q���J�H�o�L�U�L�O�H�U�H�N���\�H�Q�L�G�H�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�G�L 

�7�D�V�O�D�N�����\�H�Q�L���K�D�O�L�\�O�H���ø�]�O�H�P�H���Y�H���<�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H���.�X�U�X�O�X�Q�G�D���J�|�U�•�ú�•�O�G�• 

          �<�H�Q�L�O�H�Q�H�Q���7�D�V�O�D�N�����J�|�U�•�ú���D�O�Õ�Q�P�D�N���•�]�H�U�H���E�L�U�L�P�O�H�U�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�G�L 

�%�L�U�L�P�O�H�U�L�Q���J�|�U�•�ú�O�H�U�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���6�*�%���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���W�D�V�O�D�÷�D���V�R�Q���K�D�O�L���Y�H�U�L�O�G�L 

�(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���5�D�S�R�U�X���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�G�Õ 

�(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���5�D�S�R�U�X���Y�H���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���7�D�V�O�D�÷�Õ���•�V�W���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�Q���R�Q�D�\�Õ�Q�D���V�X�Q�X�O�G�X 

Şekil 6.Eylem Planı Hazırlama Süreci



38 39

2017-2019 KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI VERSİYON II

V.1.2.Büyükçekmece Belediyesi İç Kontrol Eylem Planı Yönetim Süreci
Mevzuatımızda ilk olarak 5018 sayılı Kanunla tanımlanan ve Maliye Bakanlığının yayımladığı usul ve esaslar, 

standartlar, genelgeler ve rehberlerle detaylandırılan iç kontrol,kaynakların amaç ve hedefler doğrultusunda, mev-
zuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılması, iç ve dış yetkili mercilere hesap verilmesi husus-
larında idarenin üst yöneticilerine güvence vermeyi amaçlamaktadır.

Seçim beyannameleri, stratejik planlar ve performans programları ile amaç ve hedeflerini kamuoyuna açıklayan 
ve kullandığı kaynakların hesabını bu amaç ve hedefler üzerinden seçmenlerine, meclislerine, Sayıştay’a ve diğer 
yetkili mercilere vermek durumunda olan belediye başkanlarının, kurum dışına güvence vermeden evvel beledi-
yenin içinden güvence alması gerekmektedir. Belediye içinden güvence almadan belediye dışına güvence vermek 
güçleşecektir.

Uluslararası standartlar çerçevesinde hazırlanmış olan Kamu İç Kontrol Standartları bu güvenceyi, 5 bileşen, 18 
standart ve 79 genel şart üzerinden verilmesini öngörmektedir. Çağdaş yönetim ilke ve yöntemlerini yakından iz-
leyen ve 5393 ve 5216 sayılı yasayla kurumsallaşma ihtiyacı daha da artan Büyükçekmece Belediyesinde, iç kontrol 
sistemi oluşturma çalışmalarına 2015 yılında başlanmış ve başlangıç niteliğinde bir çalışma olarak görülecek ilk 
eylem planını hazırlanarak yürürlüğe girmiş ve 1 Ağustos 2017 itibariyle çalışmalar tamamlanmıştır.

Belediyemizde yürütülen iç kontrol çalışmalarını yürütmek üzere ikinci eylem planı çalışmalarına 11/04/2017 
tarih ve 2017-29079-1 sayılı Başkanlık oluru ile İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu oluşturulmuştur. Bu 
Kurul aynı zamanda izleyen dönemde izleme ve değerlendirme sürecinde de görev alacak olan ana kurul niteli-
ğindedir.

Tablo 4. İzleme ve Yönlendirme Kurulu

Not: Müdürlüklerin sıralaması Bütçe Kodlaması esas alınarak yapılmıştır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü ve Stratejik AR-GE ve Planlama Birimi koordinasyonunda birimlerle yapılan yazış-
ma sonrasında İç Kontrol Eylem Planı Hazırlama ve Çalışma Ekibinde çalışacak olan personele ilişkin görevlen-
dirmelerde bulunulmuştur. Görevlendirmeler sonrasında ortaya çıkan ihtiyaca göre her birimden ayrıca birim 
müdürü ve veya sunulan hizmetin niteliği gereği uzman olan personelinde katılımı sağlanmıştır. Toplam sayısı 25’e 
ulaşan İç kontrol Eylem Planı Hazırlama ve Çalışma Ekibi çalıştay ve eğitimler sonrasında iç kontrol çalışmalarını 
yürütmek üzere iç kontrol bileşenleri bazında 5 gruba ayrılmıştır.

Tablo 5. İç Kontrol Eylem Planı Hazırlama ve Çalışma Ekipleri
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Tablo 4. Ġzleme ve Yönlendirme Kurulu 

 
ADI-SOYADI ÜNVANI KURUL GÖREVĠ 

Ömer KAZANCI Belediye BaĢkan Yardımcısı Kurul BaĢkanı 
Ġsmail ARSLAN Ġnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürü Kurul Üyesi 
BaĢak KILIÇ Bilgi ĠĢlem Müdürü Kurul Üyesi 
Ali KAYA Halkla ĠliĢkiler Müdürü Kurul Üyesi 
Yılmaz ÖZDAMAR Yazı ĠĢleri Müdürü Kurul Üyesi 
Orhan AKGÜN Mali Hizmetler Müdürü Kurul Üyesi 
 
Not: Müdürlüklerin sıralaması Bütçe Kodlaması esas alınarak yapılmıştır. 

 
Mali Hizmetler Müdürlüğü ve Stratejik AR-GE ve Planlama Birimi koordinasyonunda 

birimlerle yapılan yazışma sonrasında İç Kontrol Eylem Planı Hazırlama ve Çalışma Ekibinde 
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ortaya çıkan ihtiyaca göre her birimden ayrıca birim müdürü ve veya sunulan hizmetin niteliği gereği 
uzman olan personelinde katılımı sağlanmıştır. Toplam sayısı 25‟e ulaşan İç kontrol Eylem Planı 
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Tablo 5. Ġç Kontrol Eylem Planı Hazırlama ve ÇalıĢma Ekipleri 

 
KONTROL ORTAMI EKĠBĠ 

SIRA NO ADI-SOYADI ÜNVANI ÇALIġTIĞI BĠRĠM 
01 Aynur ERTÜRK Müdür Yardımcısı Ġnsan Kaynakları ve Eğt. Müdürlüğü 
02 Serap ÖZ Büro Personeli Ġnsan Kaynakları ve Eğt. Müdürlüğü 
03 Oya ELCAN Zabıta Memuru Zabıta Müdürlüğü 
04 Vahiye KITAY Büro Personeli Hukuk ĠĢleri Müdürlüğü 
05 Esra ÇEKLĠK Büro Personeli Halkla ĠliĢkiler Müdürlüğü 
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RĠSK DEĞERLENDĠRME EKĠBĠ 
SIRA NO ADI-SOYADI ÜNVANI ÇALIġTIĞI BĠRĠM 

01 Murat ERGÜN Müdür Yardımcısı Destek Hizmetleri Müdürlüğü 
02 Serpil ÖZER Büro Personeli Basın Yayın Müdürlüğü 
03 Damla GÜRLER Tekniker Ġmar ve ġehircilik Müdürlüğü 
04 Ġmhan ÖZBAY Tekniker Ġmar ve ġehircilik Müdürlüğü 
05 Ergül EYÜPOĞLU Büro Personeli Kültür Müdürlüğü 

 
 

KONTROL FAALĠYETLERĠ EKĠBĠ 
SIRA NO ADI-SOYADI ÜNVANI ÇALIġTIĞI BĠRĠM 

01 Neriman ÇAĞ Müdür TeftiĢ Kurulu Müdürlüğü 
02 Çiğdem SAMUK Büro Personeli Kültür Müdürlüğü 
03 Kerim KURAY TaĢınır Mal Sorumlusu Mali Hizmetler Müdürlüğü 
04 Bahar Ceylan TAKNĠġ Peyzaj Teknikeri Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
05 Görkem ÖZER Peyzaj Teknikeri Park ve Bahçeler Müdürlüğü 

 
 

BĠLGĠ VE ĠLETĠġĠM EKĠBĠ 
SIRA NO ADI-SOYADI ÜNVANI ÇALIġTIĞI BĠRĠM 

01 Z.Zuhal AKANSU Müdür UlaĢtırma Hizmetleri Müdürlüğü 
02 Fikriye PEHLĠVAN ġehir Plancısı Plan ve Proje Müdürlüğü 
03 Nazlı KAYA ġehir Plancısı Plan ve Proje Müdürlüğü 
04 Oktay BULDU Teknik Personel Bilgi ĠĢlem Müdürlüğü 
05 Seçkin ERGÜN Çevre Mühendisi Çevre Koruma ve Kont.Müdürlüğü 

 
 

ĠZLEME EKĠBĠ 
SIRA NO ADI-SOYADI ÜNVANI ÇALIġTIĞI BĠRĠM 

01 Bülent ÇAKAR Müdür Yardımcısı Mali Hizmetler Müdürlüğü 
02 Seda SAYIN Müdür Yardımcısı Yazı ĠĢleri Müdürlüğü 
03 Bahar EġMEN Çevre Mühendisi Temizlik ĠĢleri Müdürlüğü 
04 Yalçın ÇEBĠ Çevre Mühendisi Temizlik ĠĢleri Müdürlüğü 
05 Derya CEYLAN Büro Persoeneli Soyal Destek Hizmetleri Müdürlüğü 

 
 

V.1.3.Büyükçekmece Belediyesi Ġç Kontrol Eylem Planı 
 
İç kontrol uyum eylem planında 5 bileşen, 18 standart ve 79 genel şart bulunmaktadır. 
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Grafik 1  : Eylemlerin İç Kontrol Bileşenlerine Göre Yüzde Dağılımı

İç kontrol eylem planı kapsamında belirlenen eylemlerin bileşenlere dağılımı, 79 genel şartın kontrol bileşenleri-
ne dağılımından sınırlı da olsa farklı bir sıralama göstermiştir. İç kontrol eylem planında, genel şartların dağılımın-
dan farklı olarak, Bileşenlerde yer alan eylemler: İzleme standartı eylemi 5.ci sırada, Bilgi ve iletişim eylemi 4.cü 
sırada, Kontrol ortamı faaliyetleri eylemi 3. cü sırada,Kontrol faaliyetleri eylemi 2.ci sırada ve Risk Değerlendirme 
eylemi ise 1.ci sırada yer almaktadır. 
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V.1.3.1.Ġç Kontrol Unsurları 
 

Kamu iç kontrol standartları, 5 unsuru içeren 18 standart ve 79 şarttan oluşmaktadır. 
Unsurlara göre dağılım ve öngörülen eylem sayıları aşağıdaki gibidir: 
 

 
 

 

 

 

, iç kontrolün diğer unsurlarına temel teşkil eden genel bir çerçeve olup 
kişisel ve mesleki dürüstlük, yönetim ve personelin etik değerleri, iç kontrole yönelik destekleyici 
tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapı, insan kaynakları politikaları ve uygulamaları ile 
yönetim felsefesi ve iş yapma tarzına ilişkin hususları kapsar. 
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V.1.3.1.İç Kontrol Unsurları
Kamu iç kontrol standartları, 5 unsuru içeren 18 standart ve 79 şarttan oluşmaktadır. Unsurlara göre dağılım ve 

öngörülen eylem sayıları aşağıdaki gibidir:

Kontrol ortamı, iç kontrolün diğer unsurlarına temel teşkil eden genel bir çerçeve olup kişisel ve mesleki dürüst-
lük, yönetim ve personelin etik değerleri, iç kontrole yönelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel 
yapı, insan kaynakları politikaları ve uygulamaları ile yönetim felsefesi ve iş yapma tarzına ilişkin hususları kapsar.

Risk değerlendirme, idarenin hedeflerinin gerçekleşmesini engelleyecek risklerin tanımlanması, analiz edilme-
si ve gerekli önlemlerin belirlenmesi sürecidir.

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerçekleştirilmesini sağlamak ve belirlenen riskleri yönetmek ama-
cıyla oluşturulan politika ve prosedürlerdir.

Bilgi ve iletişim, gerekli bilginin ihtiyaç duyan kişi, personel ve yöneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin iç 
kontrol ve diğer sorumluluklarını yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi içinde iletilmesini sağlaya-
cak bilgi, iletişim ve kayıt sistemini kapsar.
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Tablo 13.Eylemlerden Sorumlu Birimler ve Tamamlanma Tarihleri (2017 yılı)

EYLEM KOD 
NO

ÖNGÖRÜLEN EYLEMLER SORUMLU BİRİMLER EYLEME BAŞLAMA VE 
TAMAMLANMA TARİHİ

KOS.1.1.1 İç Kontrol Uyum Eylem Planı kitapçık haline 
getirilerek birimlere dağıtımının yapılması, Üst Yönetim 02 Ağustos 201-/31 Ağustos 2017

KOS.1.1.3 İç kontrol konularında personele hizmet içi 
eğitim verilmesi

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü 01 Kasım 2017-15 Kasım 2017

KOS 1.2.1 Yöneticiler iç kontrol sisteminin
uygulanmasında,

Sorumlulukları çerçevesinde,
personele uygun bir çalışma ortamı

sağlanması

Üst Yönetim
         4 Eylül 2017-29 Eylül 2017

KOS 1.3.3 Kurumsal etik ilkeleri ve davranış kuralları, bu 
konudaki farkındalık eğitimlerini, etik dışı

davranışların bildirilmesini ve
çıkar çatışması durumlarını

içeren Büyükçekmece
Belediyesi Etik Değerler ve

Davranış Kuralları
Yönergesinin hazırlanması

Yazı İşleri Müdürlüğü 15 Eylül 2017-6 Ekim 2017

KOS.1.5.1 Çözüm Masası
çalışma esasları hizmet verilenlere adil ve eşit 

davranılma ilkesi çerçevesinde, yapılan 
başvuruların ve sonuçlarının her ay düzenli 

olarak kurum içersinde yayınlanmasını 
sağlanması 

Halkla İlişkiler Müdürlüğü
02 Ağustos 2017-02 Ağustos 2019

KOS.1.5.5 Kurum Personelinin görev tanımlarının ve 
dağılımlarının belirlenmesi,Çalışanların iş yükü

dağılımında personele adil ve eşit davranılma 
ilkesi gözetilmesi

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü 14 Ağustos 2017-15 Aralık 2017

KOS.2.1.1 Kurumun misyon ve vizyonunun her personel 
tarafından bilinmesi ve benimsenmesinin

sağlanması

Halkla İlişkiler Müdürlüğü 
Kentsel Tasarım 

Müdürlüğü
02 Ekim 2017-15 Aralık 2017

KOS.2.2.2 Kurumumuzun tüm birimlerinin ve Alt 
Birimlerinin  görev tanımlarının yapılması 

sağlanması

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü 14 Ağustos 2017-15 Aralık 2017

KOS.2.3.1

Görevlendirmeler yazılı olarak 
gerçekleştirikmekle birlikte birimlerin 
tamamında görev dağılım çizelgelerinin

Oluşturularak personele yetki ve
sorumlulukları tebliğ edilmesi

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü 14 Ağustos 2017-29 Aralık 2017

KFS.8.1.3 İş akış şemaları ve yazılı prosedürler işleyiş yada
mevzutta meydana gelen değişiklilere göre heryıl

revize edilmesi

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü 4 Aralık 2017-29 Aralık 2017      

KFS.10.1.3 İç Kontrolde sorumlu olan birimler sorumlu 
oldukları eylemler ile ilgili olarak her ayın 

sonunda bilgi verilmesi

İç Kontrolde sorumluluğu 
olan birimler 1 Kasım 2017- 17 Kasım 2017                

KFS.10.1.5 Yöneticilerin personelin iş ve işlemlerini izleme 
ile ilgili kontrol faaliyetleri

arttırılması

Teftiş Kurulu Müdürlüğü 
Hukuk İşleri Müdürlüğü

7 Ağustos 2017-31 Temmuz 2019

KFS.11.3.1 Görevden ayrılan personel, yaptığı,
yapacağı ve yarım kalan iş ve işlemleri ile ilgili

gerekli bilgileri raporhalinde birim
yöneticisine sunulması
amacıyla rapor formatı

hazırlanması

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü

31 Ağustos 2017-1 Ağustos 2019

BİS16.1.1 Potansiyel hata, usulsüz ve
yolsuzlukla ilgili tespit ve

bulgularının bildirimine ilişkin
yönerge hazırlanması

Teftiş Kurulu
Müdürlüğü

4 Eylül 2017-6 Kasım 2017

Eylemlerden Sorumlu Birimler ve Tamamlanma Tarihleri (2018 yılı)

EYLEM KOD 
NO

ÖNGÖRÜLEN EYLEMLER SORUMLU BİRİMLER EYLEME BAŞLAMA VE 
TAMAMLANMA TARİHİ

BİS 13.6.1

Tüm iletişim araçları kullanılarak 
Kurumumuzun misyon, vizyon ve amaçlarını,  

her bir personel için somut beklentilerini, 
görev ve sorumlulukları personele 

duyuracaklardır.

Üst Yönetim İnsan Kaynakları 
ve Eğitim Müdürlüğü

Mali Hizmetler Müdürlüğü

08 Ocak 2018 -23 Ocak 2018

BİS.13.6.7 İntranet sistemi içinde personelin proğram, 
faaliyet ve projelere ilişkin bilgilerini 

paylaşacağı, öneri ve sorunları ileteceği ve 
tartışacağı bir arayüz hazırlanacaktır.

Bilgi İşlem Müdürlüğü 01 Ocak2018-30Nisan 2018

KOS.1.6.2
ISO 27001 Bili Güvenliği Yönetimi Sistemi 

Kapsamındaki çalışmalar tamamlanacaktır. Bilgi İşlem Müdürlüğü 02 Ocak 2018-30 Ocak 2018

KOS.1.1.4

Ust Yonetici, her yılın başında ic kontrol
calışmalarında tum birim yonetici ve

personelinden beklenen performansı da
iceren ic kontrol genelgesini, e-mail

yoluyla ve basılı bir şekilde, tum personele
duyuracaklardır.

Üst Yönetici

5 Ocak 2018 -12 Ocak  2018

3 Ocak 2019-11 Ocak  2019

KOS.2.3.2 Süreç haritasının (Süreç dizinlerini) personele 
uygun bir şekilde yetki ve sorumlulukları 
detaylı bir şekilde tanımlanmalı ve konu 

hakkında eğitimleri verilmelidir.

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü

9 Şubat 2018-31 Temmuz 2019

İZS 17.1.1 İç kontrol sisteminin işleyişi düzenli olarak
değerlendirilecek ve raporlanarak üst 

yöneticiye sunulacaktır

İç Kontrol İzleme ve
Yönlendirme Kurulu 01 Şubat 2018-28 Şubat 2018

İZS 17.2.1

Anket, şikayet, yıllık faaliyet raporları, 
planlar,denetim raporlarının izlenmesi ve 
değerlendirilmesi sonucunda tespit edilen

eksiklik, hata, usulsüzlük ve yolsuzluğa ilişkin 
düzenleyici ve düzeltici önlemlerin 

alınmasısağlanacak olup bu konuya
ilişkin rapor düzenlenecektir.

İç Kontrol İzleme ve
Yönlendirme Kurulu

Teftiş Kurulu Müdürlüğü 01 Şubat 2018-28 Şubat 2018

KFS.7.2.1

İşlem öncesi kontrol, süreç kontrolü ve işlem 
sonrası kontrolleri Ön Mali Kontrol Yönergesi 

ve mevcut mevzuat kapsamında yapılması 
konusunda çalışmalara 2017 yılı Şubat ayı 

itibariylebaşlanılmıştır.2018 yılının ilk 6 ayı 
sonuna kadar süreç tamamlanacaktır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 06 Şubat 2018-28 Şubat 2018

KFS.8.1.1 Müdürlüklerin faaliyetlerine ilişkin iş akış 
şemalarının tamamlanması sağlanacaktır.

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü

14 Ağustos 2017-28 Şubat 2018

KOS 1.3.4 Etik davranışlar konusunda personele  hizmet 
içi eğitim verilmesi,bilgilendirici el broşürleri, 

kitaplar dağıtılması ve ayrıva Etik haftası 
nedeni ile etkinlik ve faaliyetler düzenlenmesi

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü 25 Mayıs 2018-31 Mayıs 2018

KOS.3.8.1

İnsan kaynakları yönetimine ilişkin tüm 
mevzuat ve değişiklikler (üst görevlere atanma, 

personelistihdamı, yer değiştirme, eğitim, 
performans değerlendirmesi, özlük hakları 

gibi) personele bilgilendirme amacıyla 
duyurulacaktır.

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü 04 Haziran 2018-3 Haziran 

2018

BİS 14.3.1 Kurumsal Mali Durum ve Analiz Raporu,
Temmuz ayı içinde kurumsal web sistesinden 

yayınlanacaktır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 01 Temmuz 2018-31 Temmuz 
2018

KFS.8.1.3 İş akış şemaları ve yazılı prosedürler işleyiş 
yada mevzutta meydana gelen değişiklilere 

göre her yıl revize edilecektir.
İnsan Kaynakları ve Eğitim 

Müdürlüğü

3 Aralık 2018-28 Aralık 2018

KFS.10.1.3. İç Kontrolde sorumlu olan birimler sorumlu 
oldukları eylemler ile ilgili olarak her ayın 

sonunda bilgi verecektir.

İç Kontrolden Sorumlu Olan 
Birimler

1 Şubat-16 Şubat 2018
1 Mayıs-18-Mayıs 2018

1 Ağustos17 Ağustos-2018

Tablo 13.Eylemlerden Sorumlu Birimler ve Tamamlanma Tarihleri (2017 yılı) Eylemlerden Sorumlu Birimler ve Tamamlanma Tarihleri (2018 yılı)

1 Kasım-16 Kasım 2018
KFS.8.1.2 İş akış şemaları referans alınarak faaliyetler ile 

mali karar ve işlemleri hakkında yazılı  
prosedürler oluşturulacaktır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 4 Mart 2018-29 Ağustos 2018

İZS.17.5.1 İç kontrolle ilgili olarak yapılan 
değerlendirmeler

sonucunda alınması gereken önlemler 
belirlenerek

eylem planı oluşturulacak ve uygulanması
sağlanacaktır.

Üst Yönetim
1 Ağustos 2018-17 Ağustos 2018

KOS.1.6.2 ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetimi Sistemi 
kapsamındaki çalışmalar tamamlanacaktır.

Bilgi İşlem Müdürlüğü 02 Ocak 2018-31 Aralık 2018
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Eylemlerden Sorumlu Birimler ve Tamamlanma Tarihleri (2019 yılı)

EYLEM KOD 

NO

ÖNGÖRÜLEN EYLEMLER SORUMLU BİRİMLER EYLEME BAŞLAMA VE 
TAMAMLANMA TARİHİ

KOS.1.1.4 Ust Yonetici, her yılın başında ic kontrol
calışmalarında tum birim yonetici ve

personelinden beklenen performansı da
iceren ic kontrol genelgesini, e-mail

yoluyla ve basılı bir şekilde, tum personele
duyuracaklardır.

Üst Yönetici 03 Ocak 2019-11 Ocak  2019

BİS 13.6.1 Tüm iletişim araçları kullanılarak 
Kurumumuzun misyon, vizyon ve amaçlarını,  

her bir personel için somut beklentilerini, 
görev ve sorumlulukları personele 

duyuracaklardır.

Üst Yönetim İnsan Kaynakları 
ve Eğitim Müdürlüğü

Mali Hizmetler Müdürlüğü

08 Ocak 2018-21 Ocak 2019

KFS.10.1.3 İç Kontrolde sorumlu olan birimler sorumlu 
oldukları eylemler ile ilgili olarak her ayın 

sonunda bilgi verecektir.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 01 Şubat 2019-15 Şubat 2019 
1 Mayıs 2019-17 Mayıs 2019

1 Ağustos 2019-       
İZS 17.1.1 İç kontrol sisteminin işleyişi düzenli olarak

değerlendirilecek ve raporlanarak üst 
yöneticiye sunulacaktır

İç Kontrol İzleme ve
Yönlendirme Kurulu

6 Şubat 2019-24 Şubat 2019 

İZS 17.2.1 Anket, şikayet, yıllık faaliyet raporları, 
planlar,denetim raporlarının izlenmesi ve 
değerlendirilmesi sonucunda tespit edilen

eksiklik, hata, usulsüzlük ve yolsuzluğa ilişkin 
düzenleyici ve düzeltici önlemlerin 

alınmasısağlanacak olup bu konuya
ilişkin rapor düzenlenecektir.

İç Kontrol İzleme ve
Yönlendirme Kurulu

Teftiş Kurulu Müdürlüğü
6 Şubat 2019 24 Şubat 2019 

KFS.12.3.2 ISO 20000 Bilgi Teknolojileri belgesi alınması 
için proje tarzında bir çalışma yapılarak 

kuruma kazandırılıdır.

Bilgi İşlem Müdürlüğü 4 Haziran 2018-30 Mayıs 2019

KOS.3.8.1 İnsan kaynakları yönetimine ilişkin tüm 
mevzuat ve değişiklikler (üst görevlere atanma, 

personelistihdamı, yer değiştirme, eğitim, 
performans değerlendirmesi, özlük hakları 

gibi) personele bilgilendirme amacıyla 
duyurulacaktır.

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü

29 Haziran 2018-28 Haziran 
2019

İZS 17.5.1 İç kontrolle ilgili olarak yapılan
değerlendirmeler sonucunda alınması gereken 

önlemler belirlenerek eylem planı 
oluşturulacak ve uygulanması

sağlanacaktır.

Üst Yönetim 8 Temmuz 2019-26 Temmuz 
2019

KFS.12.3.5 Bilginin etkin bir biçimde
paylaşılması için gerekli olan donanım, yazılım 

ve İletişim altyapısı hazırlanarak, bilgi 
güvenliği standartları yükseltilecek ve

Kalite Standartlarına uyum çalışmaları
gerçekleştirilecektir.

Bilgi İşlem Müdürlüğü
1 Haziran 2018-1 Temmuz 2019

KOS.2.6.1 Kurumsal Risk Yönetimi sisteminin
kurulması çalışmaları kapsamında hassas

görevler listesi ve prosedürleri
belirlenerek personele duyurulacaktır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
1 Haziran 2018-31 Temmuz 

2019

RDS 6.1.1 Kamu İç Kontrol Rehberinin öngördüğü 
kapsam ve çerçevede Büyükçekmece  

Belediyesi RiskYönetimi Strateji 
Belgesi(RYSB) hazırlanması ve üst

yönetici onayı ile yürürlüğe konulmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.1.2 RYSB doğrultusunda idare ve birim risk 
koordinatörleri ile alt birim risk 

sorumlularının risk yönetimine ilişkin
kavram ve metotları anlamaları ve deneyim

kazanmaları için uygulamalı eğitim 
programlarıgeliştirilmesi ve uygulamanın 

sağlanmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.1.3
Stratejik planda yer alan amaç ve hedefler de 

Üst Yönetici, Başkan 
yardımcıları ve

1 Haziran 2018-

dikkate alınarak kurumsal risklerin
tespit edilmelidir.

ilgili birim
yöneticileri
(İdare Risk

Koordinatörü)

31 Temmuz 2019

RDS 6.1.4 Birim müdürlüklerinin görev tanımları ve 
yıllık iş planları da dikkate alınarak 

faaliyetlere yönelik operasyonel risklerin tespit 
edilmelidir.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.1.5 Kurumsal riskler ve operasyonel riskler de
dikkate alınarak her harcama birimi 

tarafından birim hedeflerine yönelik risklerin 
tespit edilmelidir.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.2.1 Kurumsal risklerin olasılık ve etki analizleri 
yapılarak kayıtlara alınmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.2.2 Operasyonel risklerin etki ve olasılık analizleri 
yapılarak kayıtlara alınmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.2.3 Birim risklerinin etki ve
olasılık analizleri yapılarak

kayıtlara alınmaıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.2.4 Risklerin dijital ortamda takip edilmesi için 
yazılım proğramı geliştirilmesi veya temin 

edilmelidir.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.2.1 Kurumsal risklerin olasılık ve etki analizleri 
yapılarak kayıtlara alınmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.2.2 Operasyonel risklerin etki ve olasılık analizleri 
yapılarak kayıtlara alınmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.3.1 Kabul edilebilir düzeyin(risk iştahının) 
üstünde olan kurumsal risklere karşı alınacak 
önlemlerbelirlenerek,sorumluları ile birlikte 

kayıtlara alınmalıdır.(Kurum Risk 
Koordinatörü)

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.3.2 Kabul edilebilir düzeyin (risk iştahının) 
üstünde olan operasyonel risklere karşı 

alınacak önlemlerbelirlenerek,sorumluları ile 
birlikte kayıtlara alınmalıdır.(Birim Alt Risk 

Sorumluları)

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.3.3 Kabul edilebilir düzeyin (risk iştahının) 
üstünde olan birim risklerine karşı alınacak 
önlemler belirlenerek,sorumluları ile birlikte 

kayıtlara alınmalıdır.(Birim Risk 
Koordinatörü)

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.3.4 Risk Yönetimine ilişkin bir yıllık uygulama
değerlendirilerek

raporlanması veraporda yer alan tespit ve 
değerlendirmeler ışığında RYSB'nin

güncellenmelidir.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RD.6.3.5 6331 sayılı Kanun
çerçevesinde İş Sağlığı ve

Güvenliği Risk Analiz Çalışma (İSGRAÇ) 
Grubu oluşturulmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RD.6.3.6 İş Sağlığı ve Güvenliği Risk Analizi Çalışma 
Grubu üyelerinin iş sağlığı ve güvenliği 

konusunda eğitim almasının sağlanmalıdır.

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü Sağlık İşleri 

Müdürlüğü

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RD.6.3.7 6331 sayılı Kanun
çerçevesinde İş Sağlığı ve

Güvenliği Risk Analizi
Raporun Hazırlanmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RD.6.3.8 İş Sağlığı ve Güvenliği Risk Analizi Raporunda 
belirlenen riskler için kontrol önlemlerinin 

belirlenmelidir.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

KFS.7.1.1 Belediyemiz birimlerinde iş süreçlerine ilişkin 
riskler ve bu risklere karşı alınması gereken 

önlemler ile ilgili çalışma yapılacaktır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

KFS.9.1.1
Aynı sürece ilişkin birden farklı görevin aynı 
kişi tarafından yürütülmesinin riskli olduğu 

görevlerin belirlenmesi.

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

KFS.9.1.2 Görevler ayrılığı listelerinin oluşturulması. İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü

1 Haziran 2018-1 Haziran 2018-
31 Temmuz 2019 

KFS.10.1.5 Yöneticilerin personelin iş ve işlemlerini izleme Teftiş Kurulu Müdürlüğü 7 Ağustos 2017-31 Temmuz 
dikkate alınarak kurumsal risklerin

tespit edilmelidir.
ilgili birim
yöneticileri
(İdare Risk

Koordinatörü)

31 Temmuz 2019

RDS 6.1.4 Birim müdürlüklerinin görev tanımları ve 
yıllık iş planları da dikkate alınarak 

faaliyetlere yönelik operasyonel risklerin tespit 
edilmelidir.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.1.5 Kurumsal riskler ve operasyonel riskler de
dikkate alınarak her harcama birimi 

tarafından birim hedeflerine yönelik risklerin 
tespit edilmelidir.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.2.1 Kurumsal risklerin olasılık ve etki analizleri 
yapılarak kayıtlara alınmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.2.2 Operasyonel risklerin etki ve olasılık analizleri 
yapılarak kayıtlara alınmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.2.3 Birim risklerinin etki ve
olasılık analizleri yapılarak

kayıtlara alınmaıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.2.4 Risklerin dijital ortamda takip edilmesi için 
yazılım proğramı geliştirilmesi veya temin 

edilmelidir.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.2.1 Kurumsal risklerin olasılık ve etki analizleri 
yapılarak kayıtlara alınmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.2.2 Operasyonel risklerin etki ve olasılık analizleri 
yapılarak kayıtlara alınmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.3.1 Kabul edilebilir düzeyin(risk iştahının) 
üstünde olan kurumsal risklere karşı alınacak 
önlemlerbelirlenerek,sorumluları ile birlikte 

kayıtlara alınmalıdır.(Kurum Risk 
Koordinatörü)

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.3.2 Kabul edilebilir düzeyin (risk iştahının) 
üstünde olan operasyonel risklere karşı 

alınacak önlemlerbelirlenerek,sorumluları ile 
birlikte kayıtlara alınmalıdır.(Birim Alt Risk 

Sorumluları)

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.3.3 Kabul edilebilir düzeyin (risk iştahının) 
üstünde olan birim risklerine karşı alınacak 
önlemler belirlenerek,sorumluları ile birlikte 

kayıtlara alınmalıdır.(Birim Risk 
Koordinatörü)

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RDS 6.3.4 Risk Yönetimine ilişkin bir yıllık uygulama
değerlendirilerek

raporlanması veraporda yer alan tespit ve 
değerlendirmeler ışığında RYSB'nin

güncellenmelidir.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RD.6.3.5 6331 sayılı Kanun
çerçevesinde İş Sağlığı ve

Güvenliği Risk Analiz Çalışma (İSGRAÇ) 
Grubu oluşturulmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RD.6.3.6 İş Sağlığı ve Güvenliği Risk Analizi Çalışma 
Grubu üyelerinin iş sağlığı ve güvenliği 

konusunda eğitim almasının sağlanmalıdır.

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü Sağlık İşleri 

Müdürlüğü

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RD.6.3.7 6331 sayılı Kanun
çerçevesinde İş Sağlığı ve

Güvenliği Risk Analizi
Raporun Hazırlanmalıdır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

RD.6.3.8 İş Sağlığı ve Güvenliği Risk Analizi Raporunda 
belirlenen riskler için kontrol önlemlerinin 

belirlenmelidir.

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Stratejik AR-GE ve Planlama 

Birimi

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

KFS.7.1.1 Belediyemiz birimlerinde iş süreçlerine ilişkin 
riskler ve bu risklere karşı alınması gereken 

önlemler ile ilgili çalışma yapılacaktır.

Mali Hizmetler Müdürlüğü 1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

KFS.9.1.1
Aynı sürece ilişkin birden farklı görevin aynı 
kişi tarafından yürütülmesinin riskli olduğu 

görevlerin belirlenmesi.

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü

1 Haziran 2018-31 Temmuz 
2019 

KFS.9.1.2 Görevler ayrılığı listelerinin oluşturulması. İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü

1 Haziran 2018-1 Haziran 2018-
31 Temmuz 2019 

KFS.10.1.5 Yöneticilerin personelin iş ve işlemlerini izleme Teftiş Kurulu Müdürlüğü 7 Ağustos 2017-31 Temmuz 

Eylemlerden Sorumlu Birimler ve Tamamlanma Tarihleri (2019 yılı)

                                                       

NOT: 2017-2019 yıllarında gerçekleştirilmek üzere belirlenen eylem sayısı (54) adettir. Ancak bazı eylemler süre içerisinde (2017,2018,2019) 
devam ettiği için toplam eylem sayısı yıllara sarih  olarak (67 adet) görünmektedir.

ile ilgili kontrol faaliyetleri
arttırılacaktır

Hukuk İşleri Müdürlüğü 2019 

BİS 14.3.1 Kurumsal Mali durum ve Beklentiler 
Raporunun Temmuz ayı içinde kurumsal web 

sistesinden yayımlanması

Mali Hizmetler Müdürlüğü 3 Temmuz 2019-31 Temmuz 
2019 

KFS.11.3.1 Görevden ayrılan personel, yaptığı,
yapacağı ve yarım kalan iş ve işlemleri ile ilgili 

gerekli bilgileri rapor halinde birim
yöneticisine sunulması amacıyla rapor formatı

hazırlanacaktır.

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü 31 Ağustos 2017-1 Ağustos 2019 

KOS.1.5.1 Çözüm Masası çalışma esasları hizmet 
verilenlere adil ve eşit davranılma ilkesi 
çerçevesinde, yapılan başvuruların ve 

sonuçlarının her ay düzenli olarak kurum 
içersinde yayınlanmasını sağlayacaktır

Halkla İlişkiler Müdürlüğü
02- Ağustos 2017-2 Ağustos 

2019



82 83

2017-2019 KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI VERSİYON II

                                                       

NOT: 2017-2019 yıllarında gerçekleştirilmek üzere belirlenen eylem sayısı (54) adettir. Ancak bazı eylemler süre içerisinde (2017,2018,2019) 
devam ettiği için toplam eylem sayısı yıllara sarih  olarak (67 adet) görünmektedir.

ile ilgili kontrol faaliyetleri
arttırılacaktır

Hukuk İşleri Müdürlüğü 2019 

BİS 14.3.1 Kurumsal Mali durum ve Beklentiler 
Raporunun Temmuz ayı içinde kurumsal web 

sistesinden yayımlanması

Mali Hizmetler Müdürlüğü 3 Temmuz 2019-31 Temmuz 
2019 

KFS.11.3.1 Görevden ayrılan personel, yaptığı,
yapacağı ve yarım kalan iş ve işlemleri ile ilgili 

gerekli bilgileri rapor halinde birim
yöneticisine sunulması amacıyla rapor formatı

hazırlanacaktır.

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü 31 Ağustos 2017-1 Ağustos 2019 

KOS.1.5.1 Çözüm Masası çalışma esasları hizmet 
verilenlere adil ve eşit davranılma ilkesi 
çerçevesinde, yapılan başvuruların ve 

sonuçlarının her ay düzenli olarak kurum 
içersinde yayınlanmasını sağlayacaktır

Halkla İlişkiler Müdürlüğü
02- Ağustos 2017-2 Ağustos 

2019

NOT: 2017-2019 yıllarında gerçekleştirilmek üzere belirlenen eylem sayısı (54) adettir. Ancak bazı eylemler süre içerisinde 
(2017,2018,2019) devam ettiği için toplam eylem sayısı yıllara sarih olarak (67 adet) görünmektedir.

IV. İÇ KONTROL UYUM EYLEM PLANI YOL HARİTASI: 
İZLEME VE DEĞERLENDİRME SİSTEMİ

Büyükçekmece Belediye Başkanlığı olarak sistematik bir çalışma sonrasında hazırlanan İç Kontrol Uyum Eylem 
Planı değişen koşullara ve gelişmelere göre sürekli gözden geçirilerek uygulamaya konacak olan bir plan niteliğin-
dedir. Planın başarısı ekteki yönerge çerçevesinde öngörülen sistematik izleme ve değerlendirme sürecine bağlıdır.

İç kontrol sisteminin hayata geçirilmesinde birimlerde görev alan yöneticiler uygulama sürecinde öngörülen 
faaliyetlerin kendi sorumluluk alanlarında yerine getirilmesinde sorumlu kişiler olacaktır. Kamu idarelerine tahsis 
edilen kaynakların stratejik plan ve performans programlarıyla belirlenen amaç ve hedefler doğrultusunda, mev-
zuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılması, varlıkların korunması, yolsuzluk ve usulsüzlük-
lerin önlenmesi, zamanında, doğru ve güvenilir bilgi üretilmesi konularında yeterli güvence sağlayan bir yönetim 
aracı olarak tanımladığımız iç kontrol çalışmalarını yürüttüğümüz ve yürüteceğimiz faaliyetlere değer katan bir 
yönetim aracı olarak değerlendirmekteyiz.

Bu çerçevede iç kontrol uyum eylem planımızın aşamalı bir şekilde hayata geçirilmesi sürecinde aşağıda sırala-
nan temel adımlar planlı bir şekilde atılacaktır:

• Bütün birimlerin koordineli çalışmasını sağlamaya yönelik olmak üzere eylem planında öngörülen iletişimi ve 
bilgi paylaşımını sağlayacak faaliyetler öncelikle hayata geçirilecektir.

• İç kontrol uyum eylem planın kurum tarafından sahiplenilmesi ve farkındalığına yönelik olarak Başkan yar-
dımcısının başkanlığında İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu (İKİYK) çalışmalarına söz konusu yönerge 
kapsamında devam edecektir. Bu kurulun özellikle izleme ve değerlendirme sürecinde etkin bir çalışma perfor-
mansı ortaya koymasına yönelik bir çalışma programı ortaya konacaktır. Bu kurul birimler arası koordinasyon ve 
işbirliğini de aynı zamanda sağlayacaktır.

• İç kontrol uyum eylem planında öngörülen faaliyetler kurumsal yapı ve öncelikler dikkate alınarak bir program 
dahilinde öngörüldüğü şekilde aşama aşama uygulamaya konacaktır. Burada sonuçların sistematik bir şekilde iz-
lenmesi ve değerlendirilmesi uygulamanın etkinliği açısından önemli görülecektir.

• Etkin bir izleme değerlendirme alt yapısı oluşturulacak ve 6 aylık dilimlerle Mali Hizmetler Müdürlüğü-Strate-
jik AR-GE ve Planlama Birimi  koordinasyonunda “İç Kontrol İzleme ve Değerlendirme Raporu” kaleme alınacak 
ve rapor önce İKİYK’na nihai olarak ise Başkanlık Makamına sunulacaktır.

• İç kontrol uyum eylem planı hazırlama çalışma ekibi plan döneminin sonuna kadar düzenli toplantılarla ça-
lışmalara katkı verecektir. Bu ekibin koordinasyonunu Mali Hizmetler Müdürlüğü-Halkla İlişkiler Müdürlüğü 
(Stratejik AR-GE ve Planlama Birimi) sağlayacaktır.

• İç kontrol uyum eylem planının gerçekleştirilmesi ve dolayısıyla iç kontrol sisteminin devamına yönelik olmak 
üzere Mali Hizmetler Müdürlüğü-Halkla İlişkiler Müdürlüğü (Stratejik AR-GE ve Planlama Birimi) yapılacak ça-
lışmaları, izleyen iki yıl boyunca çerçeveyle uyumlu yürütecekleridir.
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Ek-1 İç Kontrol Bileşen ve Standartları Hakkında  
Temel Bilgiler

Kamu iç kontrol sisteminde COSO bütünleşik çerçevesi ile uyumlu 5 bileşen, 18 standart ve 79 genel şart yer 
almaktadır.

1. Kontrol Ortamı Bileşeni

İç kontrolün bir unsuru olarak kabul edilen ve diğer bileşenlere temel teşkil eden kontrol ortamı bileşeni, iç kont-
role ilişkin kurumsal kültürü, ortamı ve iş yapma biçimini ifade eder. Yönetimin, kurum içi kontrolün önem ve 
içeriğine ilişkin bakışı, davranış ve tutumu ile kurumdaki kontrol bilinci kontrol ortamının esasını oluşturur.5018 
sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 55’inci maddesi ile mali yönetim ve kontrol süreçlerine ilişkin 
standart ve yöntemlerin belirlenmesi, geliştirilmesi ve uyumlaştırılması görevleri Maliye Bakanlığına verilmiştir.

Bu doğrultuda Maliye Bakanlığı tarafından, 31.12.2005 tarih ve 26040 (3. Mükerrer) sayılı Resmi Gazete’de ya-
yımlanan İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 7’inci maddesinin (a) 
bendinde;“Kontrol Ortamı: İdarenin yönetici ve çalışanlarının iç kontrole olumlu bir bakış sağlaması, etik değer-
lere ve dürüst bir yönetim anlayışına sahip olması esastır. 

Performans esaslı yönetim anlayışı çerçevesinde görev yetki ve sorumlulukların uzmanlığa önem verilerek bilgili 
ve yeterli kişilere verilmesi ve personelin performansının değerlendirilmesi sağlanır. İdarenin organizasyon yapısı 
ile personelin görev yetki ve sorumlulukları açık bir şekilde belirlenir.” denilmiştir.

Ayrıca, Maliye Bakanlığı tarafından Treadway Komisyonu Sponsor Örgütler Komitesi(COSO) modeli, Uluslara-
rası Sayıştaylar Birliği (INTOSAI) Kamu Sektörü İç Kontrol Standartları Rehberi ve Avrupa İç Kontrol Standartları 
çerçevesinde belirlenerek 26.12.2007 tarih ve 26738 sayılı Resmi Gazete’de Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği 
yayınlanmıştır.

 Bu tebliğde, “kontrol ortamı, iç kontrolün diğer unsurlarına temel teşkil eden genel bir çerçeve olup, kişisel ve 
mesleki dürüstlük, yönetim ve personelin etik değerleri, iç kontrole yönelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, 
organizasyonel yapı, insan kaynakları politikaları ve uygulamaları ile yönetim felsefesi ve iş yapma tarzına ilişkin 
hususları kapsar.” denilmiştir.

Kamu İç Kontrol Standartları Tebliğinde kontrol ortamı bileşeni standartları;

1. Etik değerler ve dürüstlük,
2. Misyon, organizasyon yapısı ve görevler,
3. Personelin yeterliliği ve performansı ile,
4. Yetki devri

olmak üzere dört standarttan oluşmaktadır. Bu standartlar için; etik değerler ve dürüstlük standardında altı; mis-
yon, organizasyon yapısı ve görevler standardında yedi, personelin yeterliliği ve performansı standardında sekiz ve 
yetki devri standardında beş olmak üzere toplam 26 genel şart belirlenmiştir. Bunları sırasıyla ele alırsak:

Etik Değerler ve Dürüstlük
Personel davranışlarını belirleyen kuralların personel tarafından bilinmesi sağlanmalıdır. Bu standart için gerek-

li genel şartlar;

• İç kontrol sistemi ve işleyişi yönetici ve personel tarafından sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.
• İdarenin yöneticileri iç kontrol sisteminin uygulanmasında personele örnek olmalıdır.
• Etik kurallar bilinmeli ve tüm faaliyetlerde bu kurallara uyulmalıdır.
• Faaliyetlerde dürüstlük, saydamlık ve hesap verilebilirlik sağlanmalıdır.
• İdarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve eşit davranılmalıdır.
• İdarenin faaliyetlerine ilişkin tüm bilgi ve belgeler doğru, tam ve güvenilir olmalıdır.

Misyon, Organizasyon Yapısı ve Görevler
İdarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin görev tanımları yazılı olarak belirlenmeli, personele duyurulmalı 

ve idarede uygun bir organizasyon yapısı oluşturulmalıdır. Bu standart için gerekli genel şartlar;

• İdarenin misyonu yazılı olarak belirlenmeli, duyurulmalı ve personel tarafından benimsenmesi sağlanmalıdır.
• Misyonun gerçekleştirilmesini sağlamak üzere idare birimleri ve alt birimlerince yürütülecek görevler yazılı 

olarak tanımlanmalı ve duyurulmalıdır.
• İdare birimlerinde personelin görevlerini ve bu görevlere ilişkin yetki ve sorumluluklarını kapsayan görev da-

ğılım çizelgesi oluşturulmalı ve personele bildirilmelidir.
• İdarenin ve birimlerinin teşkilat şeması olmalı ve buna bağlı olarak fonksiyonel görev dağılımı belirlenmelidir.
• İdarenin ve birimlerinin organizasyon yapısı, temel yetki ve sorumlulukdağılımı, hesap verilebilirlik ve uygun 

raporlama ilişkisini gösterecek şekilde olmalıdır.
• İdarenin yöneticileri, faaliyetlerin yürütülmesinde hassas görevlere ilişkin prosedürleri belirlemeli ve personele 

duyurmalıdır.
• Her düzeydeki yöneticiler verilen görevlerin sonucunu izlemeye yönelikmekanizmalar oluşturmalıdır.

Personelin Yeterliliği ve Performansı
İdareler, personelin yeterliliği ve görevleri arasındaki uyumu sağlamalı, performansın değerlendirilmesi ve geliş-

tirilmesine yönelik önlemler almalıdır. Bu standart için gerekli genel şartlar;

• İnsan kaynakları yönetimi, idarenin amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesini sağlamaya yönelik olmalıdır.
• İdarenin yönetici ve personeli görevlerini etkin ve etkili bir şekilde yürütebilecek bilgi, deneyim ve yeteneğe 

sahip olmalıdır.
• Mesleki yeterliliğe önem verilmeli ve her görev için en uygun personel seçilmelidir.
• Personelin işe alınması ile görevinde ilerleme ve yükselmesinde liyakat ilkesine uyulmalı ve bireysel perfor-

mansı göz önünde bulundurulmalıdır.
• Her görev için gerekli eğitim ihtiyacı belirlenmeli, bu ihtiyacı giderecek eğitim faaliyetleri her yıl planlanarak 

yürütülmeli ve gerektiğinde güncellenmelidir.
• Personelin yeterliliği ve performansı bağlı olduğu yöneticisi tarafından en az yılda bir kez değerlendirilmeli ve 

değerlendirme sonuçları personel ile görüşülmelidir.
• Performans değerlendirmesine göre performansı yetersiz bulunan personelin performansını geliştirmeye yö-

nelik önlemler alınmalı, yüksek performans gösteren personel için ödüllendirme mekanizmaları geliştirilmelidir.
• Personel istihdamı, yer değiştirme, üst görevlere atanma, eğitim, performans değerlendirmesi gibi insan kay-

nakları yönetimine ilişkin önemli hususlar yazılı olarak belirlenmiş olmalı ve personele duyurulmalıdır.

Yetki Devri
İdarelerde yetkiler ve yetki devrinin sınırları açıkça belirlenmeli ve yazılı olarak bildirilmelidir. Devredilen yetki-

nin önemi ve riski dikkate alınarak yetki devri yapılmalıdır. Bu standart için gerekli genel şartlar;

• İş akış süreçlerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalıdır.
• Yetki devirleri, üst yönetici tarafından belirlenen esaslar çerçevesinde devredilen yetkinin sınırlarını gösterecek 

şekilde yazılı olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.
• Yetki devri, devredilen yetkinin önemi ile uyumlu olmalıdır.
• Yetki devredilen personel görevin gerektirdiği bilgi, deneyim ve yeteneğe sahip olmalıdır.
• Yetki devredilen personel, yetkinin kullanımına ilişkin olarak belli dönemlerde yetki devredene bilgi vermeli, 

yetki devreden ise bu bilgiyi aramalıdır.

2. Risk Değerlendirme Bileşeni
Risk, idarenin hedeflerine ulaşılmasını olumsuz yönde etkileyebilecek durum ya da olayların bütününü kapsar. 

Risk değerlendirmesi, idarenin sunduğu hizmetlerde makul güvencenin sağlanması amacıyla hedeflerini gerçek-
leştirmesini engelleyen önemli risklerin tespit ve analiz edilmesi, sınıflandırılması ve risklerin giderilmesine yöne-
lik politikalar oluşturulması, uygulanması ve izlenmesi sürecidir. Bir başka ifadeyle risk değerlendirmesi;

• Risk tespiti, • Risk ölçme,
• İdarenin göğüsleyeceği risk kapasitesinin tespiti,
• Risklere verilecek yanıtları üretme, anlamına gelir.
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Risk değerlendirmesi makul güvenceyi sağlayacak uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesinde kilit bir öneme 
sahiptir. İç ve dış faktörlerden kaynaklı idarenin koşulları devamlı olarak değişmekte olduğundan risk değerlen-
dirmesi süreklilik arz etmektedir.

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esasların Risk Değerlendirmesi başlıklı 7/b maddesinde; “Risk 
değerlendirmesi, mevcut koşullarda meydana gelen değişiklikler dikkate alınarak gerçekleştirilen ve süreklilik arz 
eden bir faaliyettir. İdare, stratejik planında ve performans programında belirlenen amaç ve hedeflerine ulaşmak 
için iç ve dış nedenlerden kaynaklanan riskleri değerlendirir”, hükmü yer almaktadır.

Maliye Bakanlığı tarafından 26/12/2007 tarih ve 26738 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Kamu İç Kontrol Stan-
dartları Tebliğinde;

Risk Değerlendirme Bileşeni:
• Planlama ve Programlama
• Risklerin Belirlenmesi ve Değerlendirilmesi olmak üzere iki standarttan oluşmaktadır. Planlama ve Programla-

ma standardında 6, Risklerin Belirlenmesi ve Değerlendirilmesi standardında 3 genel şart bulunmaktadır.

Planlama ve Programlama
İdareler, faaliyetlerini, amaç, hedef ve göstergelerini ve bunları gerçekleştirmek için ihtiyaç duydukları kaynak-

ları içeren plan ve programlarını oluşturmalı ve duyurmalı, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunluğunu sağ-
lamalıdır. Bu standart için gerekli genel şartlar;

• İdareler, misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performansla-
rını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamalıdır.

• İdareler, yürütecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunların kaynak ihtiyacını, performans hedef ve göster-
gelerini içeren performans programı hazırlamalıdır.

• İdareler, bütçelerini stratejik planlarına ve performans programlarına uygun olarak hazırlamalıdır.
• Yöneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programıyla belirlenen amaç ve hedeflere 

uygunluğunu sağlamalıdır.
• Yöneticiler, görev alanları çerçevesinde idarenin hedeflerine uygun özel hedefler belirlemeli ve personeline 

duyurmalıdır.
• İdarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, ilgili ve süreli olmalıdır.

Risklerin Belirlenmesi ve Değerlendirilmesi
İdareler, sistemli bir şekilde analizler yaparak amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesini engelleyebilecek iç ve dış 

riskleri tanımlayarak değerlendirmeli ve alınacak önlemleri belirlemelidir. Bu standart için gerekli genel şartlar;

• İdareler, her yıl sistemli bir şekilde amaç ve hedeflerine yönelik riskleri belirlemelidir.
• Risklerin gerçekleşme olasılığı ve muhtemel etkileri yılda en az bir kez analiz edilmelidir.
• Risklere karşı alınacak önlemler belirlenerek eylem planları oluşturulmalıdır.

Kontrol ortamının mevcut risklere göre oluşturulması ve belirsizliklerin olumsuz etkilerinin minimum düzeye 
indirilmesi açısından faaliyet alanlarına ilişkin hedeflerin belirlenmesi, İç kontrol faaliyetlerinin risk esaslı ger-
çekleştirilebilmesi amacına hizmet eden risk değerlendirmesinin ön koşuludur. Sistemin zayıf ve güçlü yönleri-
ne ilişkin analizler yapılarak riskli alanları belirlenmeli ve kontrol faaliyetleri bu alanlarda yoğunlaştırılmalıdır. 
Hedefler belirlenerek, bağlantılı iç ve dış kaynaklı riskler tanımlanmalı, değerlendirilmeli ve alınacak tedbirler 
netleştirilmelidir.

3. Kontrol Faaliyetleri Bileşeni

Kontrol faaliyetleri; idarenin hedeflerinin gerçekleştirilmesini sağlamak ve belirlenen riskleri yönetmek ama-
cıyla oluşturulan politikalar, kurallar ve uygulamalardır. Kontrol faaliyetleri idarenin bütün kademelerinde olmak 
üzere planlama, programlama, uygulama, gözden geçirme ve hesap verme faaliyet ve süreçlerini kapsar.

Kontrol tedbirlerini almak ve kontrol faaliyetlerini yürütmek idari bir görev ve sorumluluktur. Başta üst yöneticiler 
olmak üzere, bütün personel kurumlarının amaçlarına ulaşmasını önleyecek unsurlara ve risklere karşı duyarlı olmak 
durumundadır. Görevler ayrılığı ilkesi ile görev ve yetkilerin aynı kişide birleşmesinin önlenmesi, belli işler için onay 

ve muvafakat aranması, işlemlerin kayıt altına alınması, fiziki sayımlar uygulamadaki kontrol faaliyetlerinin belli 
başlılarındandır. Bu kontroller teoride, önleyici,tespit edici ve düzeltici kontroller olarak sınıflandırılmıştır.

Bu bağlamda Maliye Bakanlığı tarafından 31.12.2005 tarih ve 26040 ( 3.mükerrer) sayılı resmi gazete yayınlanan 
İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esasların 7.maddesinin (c) bendinde de ‘‘Kontrol Faaliyetleri; önle-
yici, tespit edici ve düzeltici her türlü kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanır.’’ hükmü yer almaktadır.

Kontrol faaliyetlerinin etkin olabilmesi için;
• Amaca uygun olması (doğru yerde, doğru kontrol ve ilgili risklerle orantılı olması)
• Dönem boyunca yapılmış plana göre işlerin hayata geçirilmesi (müdahil olan
• Bütün çalışanlar tarafından özenle uyulması ve kilit personelin olmadığı ya da
• İş gücünün çok fazla zamanlarda devre dışı kalmaması)
• Maliyet etkin olması (kontrolün uygulamaya konma maliyetinin ondan elde edilecek yararları aşmaması) kap-

samlı, makul ve kontrol hedefleri ile bağlantılı olması gerekir.

Kontrol Faaliyetleri Standartları 6 ana başlık altında ele alınmıştır:

Kontrol Stratejileri ve Yöntemleri
İdareler, hedeflerine ulaşmayı amaçlayan ve riskleri karşılamaya uygun kontrol strateji ve yöntemlerini belirle-

meli ve uygulamalıdır.
Bu standartlar için gerekli genel şartlar;
• Her bir faaliyet ve riskler için uygun kontrol strateji ve yöntemleri ( düzenli gözden geçirme örnekleme yoluyla 

kontrol, karşılaştırma, onaylama, raporlama, koordinasyon, doğrulama, analiz etme, yetkilendirme, gözetim, in-
celeme, izleme ve vb.) belirlenmeli ve uygulanmalıdır.

• Kontroller, gerekli hallerde, işlem öncesi kontrol, süreç kontrolü ve işlem sonrası kontrolleri de kapsamalıdır.
• Kontrol faaliyetleri, varlıkların dönemsel kontrolünü ve güvenliğinin sağlanmasını kapsamalıdır.
• Belirlenen kontrol yönetiminin maliyeti beklenen faydayı aşmamalıdır.

Prosedürlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi;
İdareler faaliyetleri ile mali karar ve işlemleri için gerekli yazılı prosedürleri ve bu alanlarla ilişkin düzenlemeleri 

hazırlamalı, güncellemeli ve ilgili personelin erişimine sunmalıdır. Bu standart için gerekli genel şartlar;
• İdareler faaliyetleri ile mali karar ve işlemleri hakkında yazılı prosedürler belirlemelidir.
• Prosedür ve ilgili dokümanlar, faaliyet veya mali karar ve işlemin başlaması, uygulanması ve sonuçlandırılması 

aşamalarını kapsamalıdır
• Prosedürler ve ilgili dokümanlar, güncel, kapsamlı mevzuata uygun ve ilgili personel tarafından anlaşılabilir ve 

ulaşılabilir olmalıdır.

Görevler Ayrılığı;
Hata, eksiklik, yanlışlık, usulsüzlük ve yolsuzluk risklerini azaltmak için faaliyetler ile mali karar ve işlemlerin 

onaylanması, uygulanması, kayıt edilmesi ve kontrol edilmesi görevleri personel arasında paylaştırılmalıdır.

Bu standartlar için gerekli genel şartlar;
• Her faaliyet veya mali karar ve işlemin onaylanması, uygulanması, kayıt edilmesi ve kontrolü görevleri farklı 

kişilere verilmelidir.
• Personel sayısının yetersizliği nedeniyle görevler ayrılığı ilkesinin tam olarak uygulanmadığı durumda idarele-

rin yöneticileri risklerin farkında olmalı ve gerekli önlemleri almalıdır.

Hiyerarşik Kontroller;
Yöneticiler iş ve işlemlerin prosedürlere uygunluğunu sistemli bir şekilde kontrol etmelidir. Bu standart için 

gerekli şartlar;
• Yöneticiler prosedürlerin etkili ve sürekli bir şeklide uygulanması için gerekli kontrolleri yapmalıdır.
• Yöneticiler, personelin iş ve işlemlerini izlemeli ve onaylamalı, hata ve usulsüzlüklerin giderilmesi için gerekli 

talimatları vermelidir.

Faaliyetlerin Sürekliliği;
İdareler, faaliyetlerin sürekliliğini sağlamaya yönelik gerekli önlemleri almalıdır. Bu standart için gerekli şartlar;
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• Personel yetersizliği, geçici veya sürekli olarak görevden ayrılma, yeni bilgi sistemlerine geçiş, yöntem veya mevzuat 
değişiklikleri ile olağanüstü durumlar gibi faaliyetlerin sürekliliğini etkileyen nedenlere karşı önlemler alınmalıdır. 

• Gerekli hallerde usulüne uygun olarak vekil personel görevlendirilmelidir.

Görevinden ayrılan personelin, iş veya işlemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de içeren bir rapor hazırlama-
sı ve bu raporun görevlendirilen personele verilmesi yönetici tarafından sağlanmalıdır.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri;

İdareler, bilgi sistemlerinin sürekliliğini ve güvenilirliğini sağlamak için gerekli kontrol mekanizmaları geliştir-
melidir. Bu standart için gerekli şartlar;

• Bilgi sistemlerinin sürekliliğini ve güvenilirliğini sağlayacak kontroller yazılı olarak belirlenmeli ve uygulan-
malıdır.

• Bilgi sistemine veri ve bilgi girişi ile bunlara erişim konusunda yetkilendirmeler yapılmalı, hata ve usulsüzlük-
lerin önlenmesi, tespit edilmesi ve düzeltilmesini sağlayacak mekanizmalar oluşturulmalıdır.

• İdareler bilişim yönetişimini sağlayacak mekanizmalar geliştirmelidir.

İç Kontrol Sisteminde Kontrol Faaliyetleri bileşenine ilişkin öngörülen eylemlerin, önleyici, tespit edici ve düzel-
tici nitelikte oluşturulması gerekir. Faaliyetlerin iyileştirilmesi ve faaliyetler arasında optimum dengenin sağlan-
ması bu gereklilik açısından ön koşuldur.

Belediyemiz İç Kontrol Uyum Eylem Planı incelendiğinde, tanımlanmış ve süreç içerisinde tanımlanacak olan 
risklerin kontrolü için gerekli olan stratejilere yönelik ön koşulları sağlayabilecek nitelikte faaliyetlerin sistematik 
bir çerçevede yer almakta olduğu görülmektedir.

4. Bilgi ve İletişim Bileşeni

Bilgi, kurum içinde üretilen veri ve bunların işlenmiş hallerinin, çalışanların mesleki bilgileri, deneyimleri, kişi-
sel değerleri, görüşleri ve yetenekleri ile birleştirilerek karar alma, planlama, üretim, analiz, tahmin gibi süreçlerde 
kullanılan biçimidir.

İletişim genel anlamda insanlar arasındaki düşünce ve duygu alışverişi olarak ele alınmaktadır. İletişimin amacı 
alan ve veren arasında bilgi, düşünce ve tutum ortaklığı yaratmaktır. İletişim; etkin iç kontrolün önem ve ilgisine 
yönelik bilinci yükselterek, kurumun risk göğüsleme kapasitesi ile risk kabulleri arasında bağlantı kurarak iç kontrol 
unsurları üzerinde etki yaratıp desteklenmesinde personelin rol ve sorumluluklarını fark etmesini sağlamaktadır.

İç Kontrol bileşenlerinin dördüncüsü olan bilgi ve iletişim idarenin amaçlarına,belirlenmiş politikalara ve mev-
zuata uygun olarak; mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini ve iletilmesini 
sağlamak üzere idare tarafından bir sistemin oluşturulmasını ve sürdürülmesini öngörmektedir. İç ve dış kaynak-
lardan elde edilen bilginin ilgili ve yetkili birimlere ulaşımını sağlayacak yatay, dikey iletişim kanallarının işlerliği, 
üst yönetim başta olmak üzere tüm yönetim kademelerinde bilgiye dayalı karar üretmek ve bilginin iş süreçlerinde 
kullanılmasını sağlamak amacıyla hayati öneme sahiptir. 

Bilgi ve iletişim, gerekli bilginin ihtiyaç duyan kişi, personel ve yöneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin iç kontrol ve diğer sorumluluklarını yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi içinde ile-

tilmesini sağlayacak bilgi, iletişim ve kayıt sistemini kapsamaktadır. Kuruma ilişkin her türlü bilginin paylaşımını 
sağlamak üzere yöneticiler ve çalışanlar arasında düzgün bir iletişim kanalı oluşturulmalıdır. Bilgi ve iletişim, 
ilişkili iç ve dış bilgilerin belirlenmesi, elde edilmesi, işlenmesi ve organizasyon içerisinde zamanında iletilmesi, 
sağlıklı kararlar alınabilmesi, şeffaf ve hesap verilebilir bir şekilde raporlama yapılabilmesi, doğru hedeflerin sap-
tanarak gerçekleşme performansının takip edilmesi ve risklerin yönetilebilmesi için gereklidir.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun beşinci kısmında Kamu Kurumlarına yönelik “iç kont-
rol sistemi” ne ve sistemin önemli bileşenlerinden olan bilgi ve iletişim standardı (mali istatistikler, muhasebe 
kayıtları ve faaliyet raporları) düzenlenmiştir. Bu düzenleme ile Kamu İç Kontrol Standartları; COSO modeli, 
INTOSAI Kamu Sektörü İç Kontrol Standartları Rehberi ve Avrupa Birliği İç Kontrol Standartları çerçevesinde 
belirlenmiştir.

Kamu idareleri, iç kontrol sistemlerinin Kamu İç Kontrol Standartlarına uyumunu sağlamak üzere; yapılması gere-
ken çalışmaların belirlenmesi, bu çalışmalar için eylem planlarının oluşturulması, gerekli prosedürler ve ilgili düzen-
lemelerin hazırlanması çalışmalarını yürütmeye başlamışlardır. Etkili bir bilgi ve iletişim sistemi Belediyenin kendini 
tanımasını ve kurumsallaşmasını, yönetim sürecinin sistemli ve disiplinli bir şekilde gerçekleşmesini sağlayacaktır.

 
Böylece kurumun amaç ve hedeflerine ulaşması, kurum personelinin yetki, görev ve sorumluluklarının gereğini 

yerine getirmesi, kamu kaynaklarının etkin ve verimli bir şekilde kullanılması mümkün olacaktır. Bilgi ve iletişim 
Değerlendirme Bileşeni aşağıda sayılan 4 standart ana başlık altında toplanmıştır:

• Bilgi ve iletişim
• Raporlama
• Kayıt ve dosyalama
• Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların bildirilmesi

Bilgi ve İletişim standardında 7, Raporlama standardında 4, Kayıt ve Dosyalama standardında 6, Hata, usulsüz-
lük ve yolsuzlukların bildirilmesi standardında 3 olmak üzere toplam 20 genel şart bulunmaktadır.

Bilgi ve İletişim Standardı:
Belediyemiz birimlerinin ve çalışanlarının performansının izlenebilmesi, karar alma süreçlerinin sağlıklı bir şe-

kilde işleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin sağlanması amacıyla uygun bir bilgi ve ileti-
şim sistemine sahip olmalıdır.

Bu standartlar için gerekli genel şartlar;
• Belediyelerde, yatay ve dikey iç iletişim ile dış iletişimi kapsayan etkili ve sürekli bir bilgi ve iletişim sistemi 

olmalıdır. Yöneticiler ve personel, görevlerini yerine getirebilmeleri için gerekli ve yeterli
• Bilgiye zamanında ulaşabilmelidir.
• Bilgiler doğru, güvenilir, tam, kullanışlı ve anlaşılabilir olmalıdır.
• Yöneticiler ve ilgili personel, performans programı ve bütçenin uygulanması ile kaynak kullanımına ilişkin 

diğer bilgilere zamanında erişebilmelidir.
• Yönetim bilgi sistemi, yönetimin ihtiyaç duyduğu gerekli bilgileri ve raporları üretebilecek ve analiz yapma 

imkanı sunacak şekilde tasarlanmalıdır.
• Yöneticiler, Belediyenin misyon, vizyon ve amaçları çerçevesinde beklentilerini görev ve sorumlulukları kapsa-

mında personele bildirmelidir.
• Belediyenin yatay ve dikey iletişim sistemi personelin değerlendirme, öneri ve sorunlarını iletebilmesini sağ-

lamalıdır.

Raporlama Standardı:
Belediyenin amaç, hedef, gösterge ve faaliyetleri ile sonuçları, saydamlık ve hesap verilebilirlik ilkeleri doğrultu-

sunda raporlanmalıdır.

Bu standart için gerekli genel şartlar;
• Belediyeler, her yıl, amaçları, hedefleri, stratejileri, varlıkları, yükümlülükleri ve performans programlarını 

kamuoyuna açıklamalıdır
• Belediyeler, bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile faali-

yetlerini kamuoyuna açıklamalıdır.
• Faaliyet sonuçları ve değerlendirmeler Belediye faaliyet raporunda gösterilmeli ve duyurulmalıdır.
• Faaliyetlerin gözetimi amacıyla yatay ve dikey raporlama ağı yazılı olarak belirlenmeli, birim ve personel, gö-

revleri ve faaliyetleriyle ilgili hazırlanması gereken raporlar hakkında bilgilendirilmelidir.

Kayıt ve Dosyalama Sistemi Standardı:
Belediye, gelen ve giden her türlü evrak dahil iş ve işlemlerin kaydedildiği, sınıflandırıldığı ve dosyalandığı kap-

samlı ve güncel bir sisteme sahip olmalıdır.
Bu standartlar için gerekli genel şartlar;
• Kayıt ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile belediye içi haberleşmeyi 

kapsamalıdır.
• Kayıt ve dosyalama sistemi kapsamlı ve güncel olmalı, yönetici ve personel tarafından ulaşılabilir ve izlenebilir 

olmalıdır.
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• Kayıt ve dosyalama sistemi, kişisel verilerin güvenliğini ve korunmasını sağlamalıdır. 
• Kayıt ve dosyalama sistemi belirlenmiş standartlara uygun olmalıdır.
• Gelen ve giden evrak zamanında kaydedilmeli, standartlara uygun bir şekilde sınıflandırılmalı ve arşiv sistemi-

ne uygun olarak muhafaza edilmelidir.
• Belediyenin iş ve işlemlerinin kaydı, sınıflandırılması, korunması ve erişimini de kapsayan, belirlenmiş stan-

dartlara uygun arşiv ve dokümantasyon sistemi oluşturulmalıdır.

Hata, Usulsüzlük ve Yolsuzlukların Bildirilmesi Standardı:
Belediye, hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların belirlenen bir düzen içinde bildirilmesini sağlayacak yöntemler oluş-

turmalıdır.

Bu standart için gerekli şartlar;
• Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların bildirim yöntemleri belirlenmeli veduyurulmalıdır
• Yöneticiler, bildirilen hata, usulsüzlük ve yolsuzluklar hakkında yeterli incelemeyi yapmalıdır.
• Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukları bildiren personele haksız ve ayırımcı bir muamele yapılmamalıdır.

5. İzleme Bileşeni

İzleme, genel olarak herhangi bir faaliyet veya sistemin gözden geçirilmesi, takip edilmesi, gelişimi ve sonucunun 
değerlendirilmesi olarak ifade edilebilir. Bu kapsamda yapılan çalışmalar, kurumdaki iç kontrol sisteminin kalitesi, 
yeterliliği ve etkinliğinin değerlendirildiği ve belirlendiği uzun bir süreçten oluşmaktadır. İzleme, iç kontrol siste-
minin kalitesini değerlendirmek üzere yürütülen tüm faaliyetleri kapsamaktadır. 

Bu nedenle, iç kontrol sistemine ilişkin yürütülen eylem ve projelerin bir bütün olarak sistematik takibi ve de-
ğerlendirilmesi gerekmektedir. İç kontrol izleme faaliyetlerinin iki temel amacı bulunmaktadır. Bunlar, iç kontrol 
siteminin istenilen düzeyde çalışıp çalışmadığının tespit edilmesi; kurumun belirlemiş olduğu misyonu çerçeve-
sinde, iç kontrol sistemi kapsamındaki hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığın değerlendirilmesidir.

Bu doğrultuda, Maliye Bakanlığı tarafından 31.12.2005 tarih ve 26040 (3.Mükerrer) sayılı Resmi Gazetede ya-
yınlanan İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esasların 7. Maddesinin “e” bendinde de İzleme (gözetim) 
için “İç kontrol sistem ve faaliyetleri gözden geçirilir ve değerlendirilir” denilmektedir. 

Söz konusu yönetmelik dışında COSO modeli,Uluslararası Sayıştaylar Birliği, (INTOSAI) Kamu Sektörü İç 
Kontrol Standartları Rehberi ve Avrupa Birliği İç Kontrol Standartları çerçevesinde belirlenen ve 26.12.2007 tarih 
ve 26738 sayılı Resmi Gazete’de Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği yayımlanmıştır. Söz konusu tebliğde “izleme, 
kontrol sisteminin kalitesini değerlendirmek üzere yürütülen tüm izleme faaliyetlerini kapsar” denilmiştir.

Kamu İç Kontrol Standartları Eylem Planında, İzleme Bileşeni standardı iki alt standart altında yürütülmüştür. 
Bunlar;

• İç kontrolün değerlendirilmesi
• İç denetim
• İç kontrol değerlendirmesi standardı kapsamında beş genel şart, iç denetim standardı kapsamında ise iki genel 

şart öngörülmüştür.

İç Kontrolün Değerlendirilmesi
Belediyenin birimleri iç kontrol sistemini yılda en az bir kez değerlendirmelidir. Bu standart için gerekli genel 

şartlar;
• İç kontrol sistemi, sürekli izleme veya özel bir değerlendirme yapma veya bu iki yöntem birlikte kullanılarak 

değerlendirilmelidir.
• İç kontrolün eksik yönleri ile uygun olmayan kontrol yöntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli ön-

lemlerin alınması konusunda süreç ve yöntem belirlenmelidir.
• İç kontrolün değerlendirilmesine belediyenin birimlerinin katılımı sağlanmalıdır.
• İç kontrolün değerlendirilmesinde, yöneticilerin görüşleri, kişi ve/veya idarelerin talep ve şikâyetleri ile iç ve dış 

denetim sonucunda düzenlenen raporlar dikkate alınmalıdır.
• İç kontrolün değerlendirilmesi sonucunda alınması gereken önlemler belirlenmeli ve bir eylem planı çerçeve-

sinde uygulanmalıdır.

İç Denetim
İdareler fonksiyonel olarak bağımsız bir iç denetim faaliyetini sağlamalıdır. Bu standart için gerekli genel şartlar;
• İç denetim faaliyeti İç Denetim Koordinasyon Kurulu tarafından belirlenen standartlara uygun bir şekilde 

yürütülmelidir.
• İç denetim sonucunda idare tarafından alınması gerekli görülen önlemleri içeren eylem planı hazırlanmalı, 

uygulanmalı ve izlenmelidir.
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Ek 1- Büyükçekmece Belediye Başkanlığı  
Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Yönergesi

BİRİNCİ BÖLÜM	

Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar
Amaç ve Kapsam
Madde 1-  Bu yönergenin amacı; Büyükçekmece Belediyesinde iç kontrol sisteminin oluşturulması ve kamu iç 

kontrol standartlarına uyum çalışmalarının yürütülmesine ilişkin temel ilke, organizasyon, yöntem ve süreçler ile 
görev, yetki ve sorumlulukları düzenlemektir.

Dayanak
Madde 2- Bu Yönerge; 10/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55., 56. ve 

57. maddeleri ile Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar, 
Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği ve Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı Rehberine dayanılarak 
hazırlanmıştır.

Tanımlar
Madde 3- Bu Yönergede geçen;
Belediye: Büyükçekmece Belediyesi’ni,
Üst Yönetici: Büyükçekmece Belediye Başkanı’nı,
Birim: Büyükçekmece Belediyesi teşkilat şemasında yer alan her bir birimi,
Birim Yöneticisi: Birim müdürünü,
Kurul: Belediye Başkanı tarafından görevlendirilen Başkan Yardımcısının başkanlığında birim müdürlerinden 

oluşan İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulunu (İKİYK),
Eylem Planı Hazırlama Grubu: Her birimden bir temsilcinin katılımıyla Belediye Başkanının onayı ile oluşturu-

lan grubu,
İç Kontrol: Büyükçekmece Belediyesi’nin stratejik planında ve yıllık performans programlarında belirlenen amaç 

ve hedeflere ulaşmak üzere, faaliyetlerin mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, 
Belediyenin varlık ve kaynaklarının korunmasını, muhasebe kayıtlarının tam ve doğru olarak tutulmasını, mali 
bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini ve raporlanmasını sağlamak amacıyla Bele-
diye yönetimi ve çalışanları tarafından oluşturulan organizasyon, yöntem ve süreçler ile ilgili iç denetimi kapsayan 
kontroller bütününü, ifade eder.

İKİNCİ BÖLÜM

İç Kontrolün Amaç, İlke ve Bileşenleri ile Temel Sorumluluklar

İç Kontrolün Amaçları
Madde 4- Belediyede yürütülen iç kontrolün amaçları;
a) Belediye gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yönetilmesini,
b) Belediye faaliyetlerinin kanunlara ve diğer düzenlemelere uygun olarak yürütülmesini,
c) Her türlü faaliyet, karar ve işlemlerde usulsüzlük ve yolsuzlukların önlenmesini,
d) Belediye yöneticilerinin kararlarını oluşturması, çalışanların faaliyet ve işlemlerini yürütmesi için gerekli olan 

bilginin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini ve raporlanmasını,
e) Varlık yönetiminde israf ve kötüye kullanımın önlenmesini,sağlamaktır.

İç Kontrolün Temel İlkeleri
Madde 5-  İç kontrol sisteminin oluşturulmasında ve uygulanmasında mevzuata uygunluk, saydamlık, hesap ve-

rebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik gibi iyi mali yönetim ilkeleri yanında aşağıdaki temel ilkeler esas alınır.
a) İç kontrol sisteminin oluşturulması ve uygulanması çalışmalarında Maliye Bakanlığı tarafından belirlenen ve 

26/12/2007 tarih ve 26738 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ve bu Yönergenin ekinde yer alan Kamu İç Kontrol 
Standartları Tebliği ve Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı Rehberi esas alınır.

b) İç Kontrol sisteminin oluşturulması ve uygulanması sorumluluğu, üst yöneticinin liderliğinde, İKİYK’nin yön-
lendirmesi ve gözetiminde, mali hizmetler biriminin koordinatörlüğü ve danışmanlığında birim yöneticilerine aittir.

c) Birim yöneticileri ve çalışanlar, faaliyet ve işlemlerini yürütürken, iç kontrol sistemine ilişkin yürürlüğe konu-
lan düzenlemelere uymak zorundadır.

d) İç kontrol sisteminin oluşturulması ve uygulanmasında öncelikli olarak riskli alanlar dikkate alınır.
e) İç kontrol sisteminin oluşturulması ve uygulanmasında mali ve mali olmayan tüm faaliyet ve işlemler dikkate 

alınır.
f) İç kontrol sistemi mali hizmetler biriminin koordinatörlüğünde yılda en az bir kez değerlendirilir ve değerlen-

dirme sonuçlarına göre eylem planı revize edilerek yürürlüğe konulur.

İç Kontrolün Bileşenleri
Madde 6- İç kontrol sisteminin oluşturulması ve uygulanması çalışmaları aşağıdaki beş temel bileşen üzerinden 

yürütülür.
a) Kontrol ortamı: Belediyenin hizmet ve faaliyetleri iyi teşkilatlanmış, görev yetki ve sorumlulukları tanımlan-

mış bir kurumsal yapı içerisinde, kişisel ve mesleki etik değerleri benimsemiş, yetkin yönetici ve personel tarafın-
dan yürütülür. Her kademedeki yönetici tarafından personelin performansı yıllık olarak değerlendirilir, atama, 
yükselme ve ödüllendirme işlemlerinde performans değerlendirme sonuçları da dikkate alınır.

b) Risk değerlendirmesi: Belediyenin stratejik plan ve yıllık performans programlarında belirtilen amaç ve he-
defler ile bu amaç ve hedeflere ulaşmak amacıyla yürütülen faaliyet ve işlemleri olumsuz etkilemesi muhtemel 
olaylar (riskler) birim yöneticileri tarafından tespit edilir, değerlendirilir ve kaydedilir.

c) Kontrol faaliyetleri: Risk değerlendirme çalışmaları sonucunda tespit edilen riskleri kontrol etmek üzere birim 
yöneticileri tarafından önleyici, yönlendirici, düzeltici ve tespit edici kontrol prosedürleri tanımlanır ve uygulanır.

d) Bilgi ve iletişim: Üst yönetici ve birim yöneticilerinin karar oluşturması; çalışanların faaliyet ve işlemleri yü-
rütmesi, kamuoyunun bilgilendirilmesi Belediyede oluşturulan bilgi ve iletişim sistemiyle desteklenir.

e)İzleme: İç kontrol sistem ve uygulamaları, üst yönetici tarafından bizzat ve birim yöneticileri, mali hizmetler 
birim yöneticisi ve iç denetçilerden alınan raporlar aracılığıyla izlenir ve gerekli önlemler alınır. Birimlerde yürü-
tülen iç kontrol çalışmaları ayrıca birim yöneticileri tarafından izlenir ve gerekli önlemler alınır.

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

İç Kontrol Sistemine İlişkin Organizasyon, Görev, Yetki ve Sorumluluklar
İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu
Madde 7- Belediyemizde, Belediye Başkanı tarafından görevlendirilecek bir belediye başkan yardımcısının baş-

kanlığında en az beş birim yöneticisinden oluşan İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu oluşturulur.

Kurulun görevleri şunlardır:
a) Eylem Planı Hazırlama Grubu tarafından hazırlanan Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı Tas-

lağını görüşmek ve gerekli değişiklikleri yaparak üst yöneticinin onayına sunmak.
b) Onaylanan eylem planında yer alan eylemlerin gerçekleşme düzeyini izlemek ve üçer aylık dönemler halinde 

üst yöneticiye raporlamak.
c) Eylem planında öngörülen düzenleme taslaklarını görüşmek ve gerekli değişiklikleri yaparak üst yöneticinin 

onayına sunmak.
d) Mali Hizmetler Müdürlüğü’nün Koordinatörlüğünde hazırlanan yıllık iç kontrol değerlendirme raporunu 

görüşmek ve üst yöneticiye sunmak.
 Kurulun sekreterya hizmetleri Mali Hizmetler Müdürlüğü tarafından yürütülür.

Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı Hazırlama ve Revize Grubu
Madde 8- Belediye Başkanının onayıyla, temsil ettikleri birimin faaliyetleri konusunda bilgili, ekip çalışmasına 

yatkın, iyi iletişim becerisi olan kişiler arasından birim yöneticileri tarafından bir asıl bir yedek olarak belirlenen 
ve Mali Hizmetler Müdürlüğü’ne bildirilen temsilcilerin katılımıyla Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem 
Planı Hazırlama ve Revize Grubu oluşturulur. Grup Koordinatörü Mali Hizmetler Müdürlüğü temsilcisidir.

Eylem Planı Hazırlama ve Revize Grubu, Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan Kamu İç Kontrol Standartla-
rına Uyum Eylem Planı Taslağını hazırlamak ve İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kuruluna sunmakla görevlidir. 
Grup, Eylem Planı Taslağı hazırlık çalışmalarında aşağıda belirtilen adımları takip eder.

a) Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan Kamu İç Kontrol Standartlarını karşılayan Belediyemizdeki mevcut 
düzenleme ve uygulamaları tespit etmek.

b) Tespit edilen mevcut düzenleme ve uygulamaları ilgili kamu iç kontrol standardı ile karşılaştırmak ve standar-
dın öngördüğü güvenceyi sağlayıp sağlamadığını değerlendirmek.
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c) Mevcut düzenleme ve uygulamaların ilgili standardın öngördüğü güvenceyi sağladığı kanaatine varılması 
halinde, bu durumu Eylem Planı Taslağında belirtmek.

d) Mevcut düzenleme ve uygulamaların ilgili standardın öngördüğü güvenceyi sağlamadığı kanaatine varılması 
halinde, bu durumu Eylem Planı Taslağında belirtmek ve yeterli güvencenin sağlanması için gerekli eylemleri 
öngörmek.

e) Öngörülen eylemleri gerçekleştirilecek birim ya da çalışma grupları ile bunlarla işbirliği yapacak olan birim-
leri belirlemek.

f) Öngörülen eylemlerin sonucunda elde edilecek çıktı ve sonuçlar ile tamamlama tarihlerini belirlemek.
            
İç Kontrole İlişkin Temel Sorumluluklar
Madde 9- Belediyemizde iç kontrol sisteminin oluşturulmasına ilişkin olarak;      
a) Üst Yönetici; iç kontrol sisteminin oluşturulmasına ilişkin gerekli organizasyonu oluşturma, uygulamayı izle-

me ve gerekli önlemlerin alınmasına ilişkin yetki ve talimatları verme,
b) Birim Yöneticileri; iç kontrol sisteminin oluşturulması çalışmalarına aktif olarak katılma, birimlerde yürütü-

len faaliyet ve işlemlerde Kamu İç Kontrol Standartlarına, bu standartlar çerçevesinde oluşturulan Eylem Planına, 
Eylem Planı uyarınca hazırlanan ve uygulamaya konulan düzenlemelere ve iç kontrol sisteminin gerektirdiği diğer 
hususlara uyumun sağlanmasından,

c) Mali Hizmetler Müdürü; iç kontrol sisteminin oluşturulması ve uygulanması çalışmalarında teknik destek, 
danışmanlık ve koordinasyon hizmetlerinin yürütülmesinden ve sonuçların üst yöneticiye raporlanmasından,

d) İç Denetçiler; mevcut iç kontrol sisteminin tasarım ve uygulamasının denetlenmesinden, değerlendirilmesin-
den ve alınacak önlemleri de belirtmek suretiyle sonuçların üst yöneticiye raporlanmasından, sorumludur.

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

Son Hükümler
Tereddütlerin Giderilmesi
Madde 10- Bu Yönergenin uygulanmasında ortaya çıkan tereddütleri gidermeye Mali Hizmetler Müdürlüğü 

yetkilidir.

Ekler
Madde 11- Üst yönetici tarafından onaylanan Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı ile Eylem Pla-

nından elde edilen düzenlenmeler bu Yönergenin ekidir.

Yürürlük
Madde 12- Bu Yönerge, Belediye Başkanı tarafından imzalandığı tarihte yürürlüğe girer.

Yürütme
Madde 13- Bu Yönerge hükümleri Belediye Başkanı tarafından yürütülür.
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